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Sizler, yani yeni Turkiye'nin geng¢ evlatlari!
Yorulsaniz dahi beni takip edeceksiniz...
Dinlenmemek lizere yurumeye karar verenler, asla ve asla yorulmazlar.
Turk Gengligi gayeye, bizim yliksek idealimize durmadan, yorulmadan
yuruyecektir.
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak
Sonmeden yurdumun tUstinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal:
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kukremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglan, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakint sarmissa celik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imam bogar,
‘Medeniyyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklar ugratma sakin;
Siper et gvdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gunler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri toprak’ diyerek gegme, tani!
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atan:.
Verme, diinydlar alsan da bu cennet vatan,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak toprad: siksan, stiheda!
Cami, canan, butun varimi alsin da Hud3,

Etmesin tek vatanimdan beni dunyada cuda.

ROhumun senden llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’ bedimin gégsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehddetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her certhamdan, Ilahi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rih-1ymucerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yukselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hur yasamis, bayradimin hurriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy
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Ulkemizde kamu hizmetlerinin daha nitelikli ve az maliyetli bir bicimde verilmesini
saglamak ve bu hizmetleri daha denetlenebilir kilmak amaciyla kamunun yeniden
yapilandirilmasma yonelik cesitli diizenlemeler yapilmaktadir. 5018 sayihi Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nda belirtilen stratejik planlama c¢alismalar1 da bu
diizenlemelerin 6nemli gereklerinden biridir.

Soz konusu stratejik planlama kavramina egitim agisindan bakildiginda énemi bir kat
daha artmaktadir. Egitim hayatin her sathasinda ve her alaninda var olduguna gore “Dogru
planlanmais bir egitim, dogru planlanmuis bir gelecek” anlamina gelmektedir.

Kurumlarimizin hizla degisen diinyadaki gelismelere ayak uydurabilmelerinin tek
yolu; gelecegi nitelikli bir anlayisla planlamalar1 ve gelecegin rotasini dogru ¢izen bir
vizyona sahip olmalariyla miimkiin olacaktir.

Bu kapsamda Giresun Il Milli Egitim Miidiirligi'ntin hazirlanus oldugu 2019 - 2023
Stratejik Plani’'min ilimize ve egitim camiamiza faydali olacagim1i umuyor, uygulayici
paydaslara basarilar diliyorum.

Harun SARIFAKIOGULLARI
Giresun Valisi
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21. ytizyil hayatimizin her alaminda hizli bir degisim ve gelisimi beraberinde
getirmektedir. Yeniden yapilanma, gelecegi planlama, kiiresellesme, seffaflik, hesap
verebilirlik gibi kavramlar bu degisimin zorunlu kildig1 yeni durumun ortaya ¢ikardig: ifade
tarzlaridir. Diinyada yasanan degisimlerin ¢ok hizli olmasi, egitiminde hizhi degisimini
gerekli kilmistir.

Amaglarimiza yonelik belirlenen hedefler dogrultusunda bugiinii ve gelecegi nitelikli
olarak planlayabilirsek gliniimiiz ve gelecegimizin becerilerine sahip bireylerle temel
amacimiza ulasmis oluruz.

Belirlenen vizyona ulasmak icin 6n goriilen amag, hedef ve faaliyetlerin plan
dogrultusunda gerceklestirilmesi, gerekli izleme ve degerlendirmelerin zamaninda yapilarak
performans gostergelerinin sartlara gore giincellenmesi stratejik planin uygulama sonuglarin
dogrudan etkileyecektir.

[limizde egitime yon veren bir belge niteliginde olan bu calismada emegi gecen
herkese tesekkiir ederim.

Ertugrul TOSUNOGLU
Giresun 11 Milli Egitim Midiira
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ICINDEKILER

11 Milli Egitim Mid{irti Sunusu
Icindekiler

Tablolar

Kisaltmalar

Tanmimlar

Giris

BOLUM 1
Stratejik Plan Hazirlik Stireci

BOLUM 2

Durum Analizi

Kurumsal Tarihce

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Paydas Analizi

Kurulus Ici Analiz

PESTLE Analizi

GZFT Analizi

Tespitler ve ihtiyaglarln Belirlenmesi

BOLUM 3

Gelecege Bakis

Misyon Vizyon ve Temel Degerler
Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari
Amag Hedef Gosterge ve Stratejiler
Stratejik Amag 1

Stratejik Amag 2

Stratejik Amag 3

Stratejik Amag 4

Stratejik Amag 5

Stratejik Amag 6

Stratejik Amag 7

BOLUM 4
Maliyetlendirme

BOLUM 5
Izleme Ve Degerlendirme

MEM 2019-2023 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

[zleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi
Performans Gostergeleri
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TABLOLAR

Tablo 1- Stratejik Planlama Calismalar1 Organizasyonu ve Katilimcilar
Tablo 2- Stratejik Planlama Stireci Akis Semasi

Tablo 3- Strateji Gelistirme Kurulu

Tablo 4- Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi

Tablo 5- Stratejik Plan Ekibi

Tablo 6- Ust Politika Belgeleri

Tablo 7- il Milli Egitim Mudiirlagii Teskilat Yapist

Tablo 8- Personel Tablosu

Tablo 9- Maliyet Tablosu

KISALTMALAR

AB : Avrupa Birligi

ABIDE : Akademik Becerilerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi
BT : Bilisim Teknolojileri

CIMER : Cumhurbaskanlhig: [letisim Merkezi

CK : Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi

DYS : Dokiiman Yonetim Sistemi

EBA : Egitim Bilisim Ag1

FATIH : Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi iyile@tirme Harekat
MEB : Milli Egitim Bakanlig:

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEIS : Milli Egitim Istatistik Modiilii

OECD : Tktisadi igbirligi ve Kalkinma Tegkilat1

OSB : Organize Sanayi Bolgesi

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
PDR : Psikolojik Danmismanlik ve Rehberlik

PISA : Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi
RAM : Rehberlik Arastirma Merkezi

STK : Sivil Toplum Kurulusu

TIMMS : Matematik ve Fen Bilimleri Uluslararasi Arastirmasi
TIKA : Tiirk Igbirligi ve Koordinasyon Ajanst Bagkanlig
TUBITAK  : Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu
YDS : Yabanci Dil Sinavi

ABDIGM  : Avrupa Birligi ve Dis liskiler Genel Mudiirliig
BIDB : Bilgi Islem Dairesi Bagkanlig1

DHGS : Destek Hizmetleri Subesi

DOS : Din Ogretimi Subesi

HBOS : Hayat Boyu Ogrenme Subesi

IES : Insaat ve Emlak Subesi

MTES : Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

OGS : Ortadgretim Subesi

ODSHS : Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi
OOKS : Ozel Ogretim Kurumlari Subesi

PS : Personel Subesi

SGS : Strateji Gelistirme Subesi

TEGS : Temel Egitim Subesi
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TANIMLAR

Biitiinlegtirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler
ile yaygin egitim kurumlarma devam etmekte olan kursiyerleri, orgiin egitim miifredatindaki
derslerle smirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tum gelisim alanlarindaki ozellikleri ve akademik disiplin
alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclarini egitsel amagcla belirleme stirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya
isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar egitim uygulamalarini ifade eder.
Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagl okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladig: Insani Gelisme
Raporu'nda verilen ve 25 yas ve tstii kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin ortalamas: seklinde
ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagl olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul gatis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi, ilkokul,
ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla gticliik cekilen kadinlar, gencler, uzun stireli issizler, engelliler
gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yagitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iligkin
kapasitede onde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda
bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Tanilama: Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve
yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve
egitim alanlarinda yapilan degerlendirme stirecidir.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarimin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli siire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, ogretim, iretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin
biittintinii ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile
ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, érgin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade eder.
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GIRIS

21. ytzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanild1g1, hesap verebilir ve saydam
bir yonetim anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa
uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma

planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amagclar ve olctilebilir hedefler
belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu
sureclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katiimcr yontemlerle stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirmistir. Mudurlagimiiz ilk stratejik planini 2010-2014 ikincisini ise 2015-
2019 yillarinm1 kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.
Miidiirligtimiiz tigiincii stratejik plani olan Giresun Il Milli Egitim Midurliuga 2019-2023
Stratejik Plan1'm1 da kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amagclar ve
Olctilebilir hedefler saptamak, performanslar1 ©onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢gmek ve bu stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimei
yontemlerle hazirlamstir.

Bu dogrultuda yedi amag bu stratejik amaclar altinda da bes yillik hedefler ile bu
hedefleri gergeklestirecek strateji ve eylemler ortaya cikmustir. Stratejilerin yaklasik
maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amac¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar
hesaplanmustir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip
edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.
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STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI

o Giresun Milli Egitim Miidirligi
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Genelge ve Hazirlik Programi

Giresun I1 Milli Egitim Midrlaga “2019-2023 Stratejik Planlama” calismalaria
oncelikle 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9. maddesinde belirtilen;
“Kamu Idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarii olusturmak, stratejik amaglar ve
olctilebilir hedefler saptamak, performanslarim1i ©nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢mek ve bu stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hitkmii ve Milli Egitim Bakanhg Strateji Gelistirme
Baskanlig tarafindan 18.09.2018 tarihinde yayimlanan “2018-16 nolu genelge” ve “2019-2023
Stratejik Plan Hazirlik Programi” cercevesinde baslamustir.

2019-2023 Stratejik Planlama calismalarinin planlanmasi, yiiritilmesi ve izlenmesi Il
Milli Egitim Miudurltigti Strateji Gelistirme Subesi AR-GE Birimi tarafindan
gerceklestirilmektedir. Bu calismalar, “Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” ,“Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu” ve MEB Strateji Gelistirme
Baskanlig1 tarafindan yayimlanmus olan “Stratejik Planlama” kitabinda yer alan siireg ve
model dnerileri dogrultusunda yturtitiilmektedir.

2019-2023 Stratejik Plan Hazirlhik calismalar1 iki bolimde ve {i¢c asamada
yuritulmektedir.

1. 11 Milli Egitim Miidiirlagiiniin 2019-2023 Stratejik Planinin Hazirlanmast

2. Verilerin toplanmasi

3. Toplanan verilerin AR-GE birimi tarafindan analiz edilmesi.
Analiz edilen verilerin strateji gelistirme kurulunun gortis ve onerileri dogrultusunda
degerlendirilmesi
flge Milli Egitim/Okul/Kurum miidiirliiklerinin 2019-2023 Stratejik Planlarinin hazirlanmast

1. Bilgilendirme ve benimsetme ¢alismalar1

2. Egitim ve Rehberlik calismalari

3. Onay
Verilerin toplanmasi, siniflandirilmasi, degerlendirilmesi ile goriis ve onerilerinin alinmasi
calismalarinda, katilimcilik ilkesi dogrultusunda, atolye calismasi, miilakat, toplant: ve anket
uygulama yontemleri uygulanmaktadir.

Ayrica SWOT calismalarinin tamamlanmasinin ardindan dis paydaslara gonderilmek
tizere dis paydas anket sorular1 ve iletisim plani hazirlanmistir. Hazirlanan dis paydas anket
sorular1 yapilan planlama dogrultusunda, yaklasik 324 dis paydasa gonderilmistir. Anket
sonuglari, konularma gore tasniflenmis ve degerlendirilmistir. Ayn1 donemde mevzuat
analizi calismalar1: da tamamlanmustir.

Ilce Milli Egitim/Okul/kurum miidiirliiklerinin stratejik plan calismalarina rehberlik
etmek amaciyla AR-GE Stratejik Plan Ekibi tarafindan, 16 (on alt1) ilge merkezinde
okul/kurum stratejik plan ekiplerine yonelik olarak, bilgilendirme, stratejik plan
uygulamalari egitimleri ve toplantilar1 diizenlenmistir.
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Ekipler ve Kurullar

Stratejik Plan galismalar1 01.10.2018 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu bilgilendirme
toplantisi ile baglamistir. Yapilan bu Ik toplantida kurul tiyeleri ile 5 aylik bir yol haritast
belirlenmistir. Bu dogrultuda calismalar: ytiirtitmek tizere Strateji Gelistirme Sube Miuduri
Fazli CICEK tarafindan hazirlanan taslak “Haztrlik Program” iist kurul {iyelerine sunularak
gerekli degerlendirmeler ve diizenlemeler yapilmistir. MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin
18.09.2018 tarih ve 2018/16 sayili genelgesi ve ekinde yayimlamis oldugu “Milli Egitim
Bakanhig 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama Programi” dogrultusunda Strateji Gelistirme
Kurulu yaninda Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi ve Stratejik Planlama Ekipleri
olusturulmustur.

8-9-10 Ekim 2018 tarihlerinde Strateji Gelistirme Kurulu Uyelerine Stratejik Planlama
ile ilgili temel kavramlari ve uygulama orneklerini iceren atolye calismasi yontemini
kapsayan 18 saatlik mahalli hizmetigi egitim semineri diizenlenmistir.

3 Ekim 2018 tarihinde uygulamaya konulan “ Giresun 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-
2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi” kapsaminda olusturulan Stratejik Plan ekibine bir
bilgilendirme toplantis1 diizenlenmis akabinde Kasim ay1 icerisinde 18 saatlik bir mahalli
hizmetigi egitim semineri gerceklestirilmistir.
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Planlama Siirecinin Organizasyonu
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Strateji Gelistirme Kurulu
(Il Milli Egitim Miidiirii baskanliginda, 2
ilce Milli EGitim Muidiird, Middr
Yardimcilari ve S Miidiirleri) 13 iiye

Strateji Gelistirme Subesi
(Resmi Yazismalar, sekretarya)

Sube Midiirt, Sef, Memur

Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi
(Strateji Gelistirme Sube Mudlirii
baskanliginda, Stratejik planlama ekibi )
4 Uye

Stratejik Plan Ekibi
(Strateji Gelistirme Sube Miid(irii

baskanliginda, SP Koordinasyon ekibi ve
her Subeden bir kisi ) 22 Uye

Merkez ilge okul/kurum ilce Milli Egitim Muduirlikleri
mudadirlikleri Stratejik Planlama Strateji Gelistirme Kurulu
Ekipleri

Okul/kurum madurlikleri Stratejik
Planlama Ekipleri

Tablo 1- Stratejik Planlama Calismalar1 Organizasyonu ve Katilimcilar:
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Calisma Takviminin
Calisma yénteminin olusturulmasi
Hazirlik Programinin Olusturulmasi \
Stratejik Plan Calisma
Oraganizasyonunun Olusturulmasi

— ] T 1 T

Stratejik Alanlarin Belirlenmesi Vizyon, Misyon, Temel Dederler,

Stratejik Amacglarin Stratejik Hedeflerin ve Faaliyetlerin Belirlenmesi

Performans Géstergelerinin Belirlenmesi

Stratejilerin Belirlenmesi

Maliyetlerin Hesaplanmasi

v TASLAK STRATEJIK PLAN

NIHAI STRATEJIK PLAN

Tablo 2- Stratejik Planlama Stireci Akis Semasi
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ADI SOYADI GOREVI I

Baskan o i1 Milli Egitim Mudiira

Uye Ergin AYBAR 11 Milli Egitim Miidiir Yardimcist
Uye Tuncer TURAN 11 Milli Egitim Miidiir Yardimcist
Uye Zafer BALCI 11 Milli Egitim Miidiir Yardimcist
Uye Ali TOPCU 11 Milli Egitim Sube Miidiirii
Uye Cemal KAYIS 11 Milli Egitim Sube Miuidiirii
Uye Emin KARAHAN 11 Milli Egitim Sube Mudiiri
Koordinator Fazli CICEK 11 Milli Egitim Sube Miidiiri
Uye Gokay TUNCER [l Milli Egitim Sube Mid{irii
Uye Davut TOZLU [1 Milli Egitim Sube Mud{irt
Uye Onder KILIC I1 Milli Egitim Sube Mudiirii
Uye Salih AYKIT Kesap Ilce Milli Egitim Miid{irii
Uye Veysel OZGAN Dereli Tlce Milli Egitim Miudiirii

Tablo 3- Strateji Gelistirme Kurulu

| ADISOYADL ______ __GOREVI ____|

Baskan  Fazli CICEK Strateji Gelistirme Sube

Uye Ekrem GENC ARGE Birimi Stratejik
Planlama Ekibi

Uye Mira¢ NALCACI ARGE Birimi Stratejik
Planlama Ekibi

Uye Cetin KARAHAN ARGE Birimi Stratejik
Planlama Ekibi

Uye Mustafa ARGE Birimi Stratejik
KIRHASANOGLU Planlama Ekibi

Tablo 4- Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi
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ADISOYADI GOREVI

Bagkan Fazli CICEK Sube Miidiirii
Uye Ekrem GENC AR-GE Birimi
Uye Mira¢c NALCACI AR-GE Birimi
Uye Cetin KARAHAN AR-GE Birimi
Uye Mustafa ’ AR-GE Birimi
KIRHASANOGLU
Uye Kemal BASAK Ozel Biiro
Uye Hatice KARABULUT Maarif Miifettisleri Biirosu
Uye Fatih YILMAZ Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Subesi
Uye Hasan KARA Destek Hizmetleri Subesi
Uye Hasan Yilmaz Destek Hizmetleri Subesi
DALMAN
Uye Tiilay ELMALI Din Ogretimi Subesi
Uye Naci DUZGUN Hayat Boyu Ogrenme Subesi
Uye Elvan ISIK Hukuk Birimi
Uye Ziileyha Insaat ve Emlak Subesi
TURKYILMAZ
Uye Ersin COBAN Mesleki ve Teknik Egitim
Subesi
Uye Ozlem TIRYAKI Orta Ogretim Subesi
Uye Ugur KAYMAZ Ol¢me Degerlendirme ve
Sinav Hiz. Sb.
Uye Olcay AKSU Ozel Ogretim Kurumlar1
Subesi
Uye Halide CENGER Ozel Egitim ve Rehberlik
Subesi
Uye Melek DURKAYA Insan Kaynaklar1 Subesi
(Atama)
Uye Ercan TURKSEVER [nsan Kaynaklari Subesi
(Ozliik)
Uye Soner OCAK Strateji Gelistirme Subesi
Uye Mustafa YILMAZ Temel Egitim Subesi

Tablo 5- Stratejik Plan Ekibi
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BOLUM 2

Giresun Milli EGitim Muddrltigi 2019-2023 Stratejik Plani



Durum Analizi

Midirliigtin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin ge¢miste
neleri basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulastigi ya da ulasamadigr ve bunlarin
nedenleri; mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu; hangi yonlerinin gelismeye agik
oldugu; kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugunun
degerlendirildigi durum analizi boltimiinde kurumsal tarihge, uygulanmakta olan stratejik
planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, ist politika belgeleri analizi, faaliyet alanlari ile
triin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas, kurulus ici, PESTLE ve GZFT analizlerine tzet
olarak yer verilmistir.

Kurumsal Tarihce

Giresun, Anadolu'nun kuzeydogusunda, Karadeniz'in mavi sular1 ve yesilin bin bir
tonunun kucaklastig1 tilkemizin en giizel dogal koselerinden birisidir. Doguda Trabzon-
Besikdiizii'n den baslayan, batida Ordunun Giilyal ilgesine kadar uzanan yaklasik 100
km’lik bir kiy1 seridine sahiptir. Sehir, denize dogru uzanan bir yarimadanin tizerinde ve
cevresinde kurulmustur. 6934 kilometrekarelik ytizolcimu ile Tiirkiye topraklarinin 8,5'ini
kaplar. Sehrin genel niifusu 437.393 kisidir. Topraklarinin genellikle engebeli ve egimli
olmasi ve hizli niifus artis1 stirekli go¢ vermesine sebep olmustur. 800.000 Giresunlu, basta
[stanbul olmak tizere tilkemizin diger illerinde yasamaktadir. ilimiz insanlarinin ana gegim
kaynag tarim faaliyetleridir. Tarimsal tiretim igerisin de en dnemli ekonomik faaliyet findik
tretimidir. Giresun findig1 Diinyaca taninmakta ve tercih edilmektedir.
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Giresun’un Egitim Tarihi

1923 yilinda il olan Giresun’a Gorele ve Tirebolu ilgeleri ile Bulancak, Espiye ve Kesap
bucaklar1 bagli idi. Osmanli devleti doneminden 20 civarinda iptidai (ilkokul)un intikal ettigi
bilinmektedir. 1913 yilinda Riistiye Mektebi (ortaokulu) agilmis, 9 6gretmen ve 93 6grenci ile
egitim vermeye baslamustir. 1916 yilinda Dartilmuallimin (6gretmen okulu) agilmis, ancak
savas yillar1 sebebiyle egitime baslayamamustir. 1920 yilinda Jandarma mektebi acilmis ve
egitim vermistir®.

Cumbhuriyetin ilk yillarinda itibaren yeni egitim okullar: faaliyete gecirilerek egitimin
yayginlastirilmaya basladig1 goriilmektedir. 1924 yilinda ilk 6zel okul “Sen Yuva Hususi
Mektebi” adiyla agilmistirS. Ayni yil iki gece mektebi agilarak; 300 kisiye mesleki ve sanatsal
beceri yetistirme egitimleri verilmeye baslanmustir. 1926 yilinda Giresun'da 2 ortaokul, 3
anaokulu, 7 kiz ilkokulu, 62 erkek okulu hizmet vermektedir>. Cumhuriyetle birlikte
egitimde halkin yetistirilmesi amaciyla baslatilan egitim seferberliginde; 114 millet mektebi
ve 27 kadin dershanesi agilarak iki y1lda 5000 insanimiz bu egitimlerden faydalanmistir®

Giresun Universitesi: Universitenin temeli 1962 yilinda Kiz Ogretmen Okulu olarak
egitim ve Ogretime baslayan okulla atilmistir. 2006 yilina kadar Karadeniz teknik
Universitesine ve Sivas Cumhuriyet Universitesine bagh fakiilte ve yiiksekokullar olarak
egitim veren kurumlar 2006 yilinda 5467 sayili kanunla kurulan Giresun Universitesi
biinyesinde toplanmustir. Bu gtin Giresun Universitesi; 13 Fakiilte, 12 Meslek Yiiksek Okuluy,
6 Yiiksekokul, 3 Enstitii, 1 devlet Konservatuari, 18 Arastirma ve Uygulama Merkezi ve
rektorliige bagli 5 birim ve yaklasik 31.730 6grencisiyle egitim vermektedir?.

Giresun Milli Egitim Midtrliigunitin, 22 Mart 1926 tarihinde c¢ikan kanunla Trabzon
mintikast Maarif Eminligine bagl olarak cevre illerle birlikte egitimde teskilatlanmaya
baslanmasiyla kuruldugu anlasilmaktadir 1996 yilina kadar Giresun Belediyesi Kiltiir ve
Sanat Miidiirltigii binasinda, 1996-2004 yillar1 arasinda Il Ozel Idare Ishani 4. katinda faaliyet
gostermekte iken, 2004 yilindan itibaren de Giresun Hiukimet Konaginda hizmet vermeye
devam etmektedir.

KAYNAKCA

1-81 Ilde Kiiltiir ve Sehir Giresun S.90-91. Giresun Valili§i 2013

2-Giresun Universitesi web sitesi (Tarihge)

3-Giresun [l Milli Egitim Miidiirliigii (2014 Ocak Brifing)

4-Giresun Valiligi Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirligi-Kiiltiir Envanteri -2014

Sayfa 19 Giresun Milli Egitim Mddrltigd 2019-2023 Stratejik Plani



Uygulamada Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2015 yilinda yuriirltige giren MEM 2015-2019 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik
stireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak
tizere bes bolimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine
temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer
aldig1 gelecege yonelim bolimii egitim ve Ogretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve
kurumsal kapasite olmak {izere {i¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu 3 tema
altinda 3 stratejik amag, 7 stratejik hedef, 73 performans gostergesi ve 92 stratejiye yer
verilmistir.

Performans gostergeleri bazinda yapilan izleme ve degerlendirme sonucunda: 9
Performans gostergesine hi¢ gelisme saglanamadi, 8 Performans gostergesinde hedeflenenin
altinda gelisim saglandi, 17 Performans gostergesinde hedeflenenin {istiinde gelisim
saglandi, 39 Performans gostergesinde hedeflen kadar gelisim saglandi.

Faaliyet bazinda yapilan izleme ve degerlendirme sonucunda 86 faaliyetten 6’si
gerceklestirilememistir.

Mevzuat Analizi

Il Milli Egitim Miidiirliiklerinin gorev ve sorumluluklari ile verdigi hizmetleri birgok
yasa ve yonetmelige gore yiirtitmektedir. Buna gore de:

1.Anayasanin 42.maddesinde Egitim ve Ogretim Hakki Odevi

2.1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunun 1.ve 59. Maddeleri ile Tuirk Milli Egitimin Genel ve
Ozel Amaclari,

3.222 sayili Egitim Ogretim Kanunu9-3,53.maddelerinde zorunlu ilk6gretim konusunda,
4.657 sayil1 Devlet Memurlar:1 Kanunun 88. ve 89.maddelerinde gorevlendirme konusunda,
5.5442 sayili il idare kanunun 21. ve 22. Maddelerinde yonetim ve ytirtitme konusunda,

6.1702 sayil {1k ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanunun
37.maddesinde,

7.3308 say1l1 Mesleki Egitim Kanununun 6.maddesinin Mesleki Teknik Egitim Kurulunun
olusumu konusunda,

8.4357 say1li Ilkokul Ogretmenlerinin Terfi, Taltif ve Tecziyeleri hakkinda kanunun
3.maddesi yonetim ve yiiriitme konusunda,

9.4982 sayili Bilgi Edinme Kanunun 5.maddesinin Bilgi Edinme konusunda

10. Ilk ve Ortavgretim kurumlari sosyal etkinlikler yonetmeliginin 1.2. ve 3. Maddeleri,
Amag, kapsam, dayanak konularinda,

11.652 sayili1 Kanun Hiikmiinde Kararname, 662 sayili Kanun Hitkmiinde Kararnameler ile
Ozel Egitim Hususunda Kanun Hiikmiinde Kararnameler

12.1kogretim ve Ortadgretim kurumlar yonetmelikleri yasal yiikiimliiliikler getirmistir.
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18.11.2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazetede "Milli Egitim Bakanlig1 11 ve Tlce Milli
Egitim Mudirliikleri Yonetmeligi” yayimlanarak ytirtirltige girmistir.

Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Miidiirliikleri yonetmeligine gore i1 Milli Egitim
Midirligiintin gorevleri sunlardir:

A. Yonetim Hizmetleri

1. Kanun, ttiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve amirlerle kendilerine
verilen gorevleri yapmak,

2. Bulundugu gorev alanindaki milli egitim hizmetlerini incelemek, gorev alanina giren okul
ve kurumlarin ihtiyaglarmi tespit ederek kendi yetkisi dahilinde olanlar1 yapmak, olma-
yanlari yetkili makamlara bildirmek,

3. Gorev alanindaki hizmetlerin daha iyi ytirtitiilmesi ve gelistirilmesini saglamak, ge-
rektiginde ilgili makamlara teklifte bulunmak,

4. Gorev alanina giren konularda istenen bilgilerin ilgili makamlara zamaninda ulastiril-
masin saglamak,

5. Mudirliigiin bunyesindeki gerekli is boltimiiniin yapilmasini, yazisma ve islemlerin hizl,
diizgtin ve dogru bir sekilde ytriittilmesini, gerekli kayit, defter ve dosyalarin diizenli
tutulmasini saglamak,

6. Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda ders kitaplari ile diger egitim arag ve gereclerinin
zamaninda saglanip saglanmadigimn takip etmek ve gerekli tedbirleri almak,

7. Okul-Kurum ve Bakanlik¢a acilan sinavlarin diizgiin ve giiven igerisinde geg¢mesini
saglamak.

B. Personel Hizmetleri

1. Bakanlikga il emrine atanan 6gretmenlerle il iginde nakil isteyen 6gretmenlerin gorev yeri
belirleme teklifini valilik makamina sunmak,

2. 1lk ve orta dereceli okullar ile egitim kurumlarina ydnetici atama islemlerini usuliine gore
ylrutmek,

3. Ilge Milli Egitim Miudirliklerinden gelen il disi nakil isteme dilekgelerini Bakanliga
gondermek,

4. Ogretmen ve diger personelin disiplinle ilgili islemlerini usuliine gore yapmak,
5. Emekliye ayrilmalar:1 gerekenlerle, emekliye ayrilmak isteyenlerin islemlerini yapmak.
C. Egitim-Ogretim Hizmetleri

1. II'de acilan seminer ve kurslarin aksaksiz ytrutiilmesi icin tedbirler almak, aksakliklar: bir
rapor ile ilgililere bildirmek,

2. Milli Egitim Bakanlig1 yaymn evinin il'in ihtiyacina cevap verecek sekilde calismasini
saglamak,

3. Yurt disinda 6grenim yaparken, yurda donen ilk ve orta dereceli okul 6grencilerinin
denklik islemlerinin mevzuata gore yapilmasini saglamak,

4. Gorev alaninda milli egitim hizmetlerinin verimli bir sekilde ytirtitiilmesi bakimindan,
ilgili hizmet birimlerinin amacina ve mevzuata uygun olarak ¢alismasin saglamak,
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5. Ogretim metotlariin uygulanmasinda birlik ve beraberligi saglamak, metodlarin ge-
listirilmesi konusunda gerekli calismalar1 yaptirmak, sonuglar1 hakkinda ilgili yerlere bilgi
vermek,

6. Gorev alaninda olgme ve degerlendirme konularinda arastirmalar yapilmasini saglamak,
degerlendirmek, uygulamak ve bu konularda 6gretmenlere kurs ve seminerler diizenlemek,

7. Okul ve kurumlardaki 6grencilerin ve kursiyerlerin basarilarmin artirilmasma iliskin
inceleme ve arastirmalar yapilmasini saglamak,

8. Ogrenci disiplin kurullarina gelen olaylarin tekerriir etmemesi amaciyla, sebep ve so-
nuglarinin arastirilmasini saglamak, bu konuda ilgili kurumlarla is birligi yapmak,

9. Ozel okul, kurs, dershane, ogrenci yurdu, pansiyon ve benzeri kurumlar acmak tizere
basvuranlarin isteklerini incelemek ve gereklerini yerine getirmek,

10. Ders Gecme ve Kredi Sisteminin uygulanmasinda okul ztimre 6gretmenleri tarafindan
hazirlanan programlara son seklini vermek,

11. Orgiin ve yaygin egitim kurumlar ile ilgili calisma takvimini hazirlamak ve uygulan-
masin saglamak,

12. Egitim ve dgretim kurumlarinin agilmasi, kapatilmas: ve bunlara ad verilmesi islerini
ylriitmek,

D. Biitce-Yatirim Hizmetleri

1. I'in Hkt’)gretime iliskin milli egitim biitcesini il genel meclisinin acilmasindan 6nce ha-
zirlayarak gerekgeleri ile birlikte Valilige sunmak,

2. Ozel idare biitcesinde milli egitim hizmetlerine ayrilan ddeneklerin okul ve kurumlarin
ihtiyaglar1 goz ontinde tutularak ilgeler itibariyla dagilimini saglamak ve il daimi enctime-
ninden gerekli karar alindiktan sonra geregini yapmalk,

3. Milli egitim hizmetlerine ayrilan 6denekleri ve harcamalarini her ilge i¢in ayr1 ayr1 olarak
fasil ve maddeler tizerinden 6denek defterine kayit ettirmek,

4. Programa alinan yatirimlarin zamaninda ihale edilmesi ve bitirilmesi i¢in gereken isleri
yapmak ve yaptirmak,

E- Arastirma-Planlama-Istatistik Hizmetleri
1. Milli egitim miidiirltigiintin subeleri arasinda gerekli koordinasyonu saglamak,

2. Genel niifus sayimlarina gore degerlendirme yapmak, muhtemel 6grenci artis1 ve ilgisini
tespit etmek, bu tespitlere gore okul yapim ve dagilimini planlamak,

3.Her tiirlii istatistiki bilginin toplanmasini, degerlendirilmesini saglamak ve bunlarla ilgili
formlar1 hazirlamak ve gelistirmek,

4. Okul ve kurumlarin bina, ara¢ ve gere¢ durumunu gosteren istatistik ve kartlarin tu-
tulmasin saglamak ve takip etmek,

5. 11 genelinde ogrencilerin basari, disiplin ve benzeri durumlarini takip etmek ve
degerlendirmek,

6. Ogrenci ve 6gretmenlerin okullar itibariyla dengeli bir sekilde dagilimini saglamak igin
gerekli aragtirmay1 yapmak,
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Mudurltigine gorev ve sorumluluk ytikleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesi i¢in tim tist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Bu cercevede MEB 2019-2023 Stratejik Plani'min stratejik amag,
hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmstir.

2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak {iizere tist politika belgeleri temel {ist politika
belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir. Ust politika
belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla tist politika belgeleri analiz tablosu

olusturulmustur.

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

MEB 2015-2019 Stratejik Plan: Giresun Ozel idaresinin Stratejik Plan
Kalkinma Planlar: Giresun Belediyesinin Stratejik Plani
Orta Vadeli Programlar Giresun Universitesinin Stratejik Plan

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu

2019 Yili Cumhurbaskanlig: Yillik Programu

Cumhurbagkanlig1 Yiiz Giinliik Icraat
Programi

MEM 2015-2019 Stratejik Plani

Tablo 6- Ust Politika Belgeleri
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Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

MEM 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik stirecinde Miudurliigtin faaliyet alanlar1 ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik galismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal
ytkitimliiliikleri, standart dosya plani, ist politika belgeleri, yiirtirliikteki uygulanan sistem
ve kamu hizmet envanteri incelenerek Miudiirltigiin hizmetleri tespit edilmis ve 38 faaliyet
tespit edilmistir.

Paydas Analizi

Paydas Goriislerinin Alinmasi

01/31 Ekim 2018 tarihleri arasinda ilce Milli Egitim Midirleri, Okul/kurum
miidiirleri, Ogretmenler, Ogrenciler ve velilerin icerisinden, AR-GE birim tarafindan
orneklem grup belirlenmistir. Durum analizi calismalarinda, i¢ paydaslarin gorislerine
agirlik verecek ve kurum ici katillmin en ust seviyede saglayacak sekilde anket, atdlye
calismalar1 ve miilakat yontemleri kullanilmistir. Durum analizi yapilirken 11 milli egitim
midurluginde bulunan sube mudiirleri ve sefleri ile bir, Ilce milli egitim midurleri,
okul/kurum miudiirleri, 6gretmenler, 6grenciler ve velilerden olusan 6rneklem gruplar ile ti¢
adet SWOT analizi ve veri toplama calismalar1 yapilmistir. Yapilan atolye calismalarinda
calisanlarin il milli egitim midtrltigtine yonelik olarak giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve
tehditleri siralamalar1 ve onceliklendirmeleri saglanmistir. Bu galismalar sirasinda toplanan
tiim veriler AR-GE birimi tarafindan tasnif edilmis, iiriin/hizmet matrisi hazirlanmis ve
taslak durum analizi strateji gelistirme kuruluna sunulmak tizere tamamlanmaistir.

Kurulus I¢i Analiz

Kurulusun Yapisi

Il Milli Egitim Midirligimiz, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanhgmin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak hazirlanmis olan ve
18.11.2012 Tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirltige giren Milli Egitim
Bakanlig: il ve Ilge Milli Egitim Mudirliikleri Yonetmeligi kapsaminda tegkilat yapisini
sekillendirmistir. Teskilattmiz hizmetlerini Merkez Ilcede 11 Milli Egitim Mudurligi, 15
ilcede ise Ilge Milli Egitim Miudiirliikleri araciligiyla vermektedir. Il ve Ilge Milli Egitim
Midtrliikleri, hizmetin 6zelliklerine gore subeler ve btirolar ile kurul ve komisyonlardan
meydana gelir.
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11 Milli Egitim Miidiirliigii Hizmet Birimleri
*  Ogzel Biiro
=  Maarif Miifettisleri Biirosu
= Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi
= Destek Hizmetleri Subesi
= Din Hizmetleri Subesi
* Hayat Boyu Ogrenme Subesi
*  Hukuk Birimi
= Insaat ve Emlak Subesi
*  Mesleki ve Teknik Egitim Subesi
*  Ortadgretim Subesi
* Olgme Degerlendirme ve Smnav Hizmetleri Subesi
*  Ogzel Egitim ve Rehberlik Subesi
*  Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi
=  Personel Subesi
*  Strateji Gelistirme Subesi
* Temel Egitim Subesi
11 Milli Egitim Midiirliigiine bagh tiim okul ve kurumlarda;
i. Yonetim Hizmetleri
ii. Personel Hizmetleri
iii. Egitim Ogretim Hizmetleri
iv. Bitge Yatirim Hizmetleri

v. Stratejik Planlama ve Stratejik Yonetim Hizmetleri

vi. Sivil Savunma Hizmetleri
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Milli Egitim
Miidiirii

Milli Egitim
Komisyonu

Milli Egitim
Danisma Kurulu

Sivil Savunma

11 Istihdam ve Il Hayatboyu

Mesleki Egitim Ogrenme lve lHalk

Egitimi Planlama

Kurulu Komisyonu
Ozel Biiro
| | | |
Il MEM Miidiir Il MEM Sube Iice Milli Egitim Is Giivenligi
Yardimcilar Miidiirleri Miidiirliikleri Uzmani

Uzmani

Tablo 7- Il Milli Egitim Mudiirligii Teskilat Yapist
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Insan Kaynaklar1

Midurliigtimtizde; 1 Milli Egitim Miudtirt, 3 Midtir Yardimcisy, 7 Sube Miudtiri, 7
Maarif Miifettisi, 1 Sivil Savunma Uzmani, 1 Uzman, 1 Tesis Miidtirii, 15 Sef, 2 Avukat, 7
Bilgisayar Isletmeni, 39 Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni, 8 Memur, 1 Makine
Miihendisi, 6 Teknik Personel ve 22 Hizmetli gorev yapmaktadir.

UNVAN SAYISI UNVAN SAYISI
Milli Egitim Miudiiri 1 Mamur 17
Maarif Miifettisi 7 Usta Ogretici 3
ilce Milli Egitim Mudiira 13 i‘;‘f;f:ji“’lama Kontrol 117
Sube Miidiirii 23 Bilgisayar Isletmeni 13
Ogretmen 5412 Hemsgire 6
Sozlesmeli Ogretmen 84  Sayman 4
Teknisyen (Ozellestirme) 5 Hizmetli 254
Teknisyen 16 Siiz le§r'n(.eli Idari Destek 25
Gorevlisi
Teknisyen Yardimcisi 1 Hizmetli 18
Tesis Miidiirii 2 Kaloriferci 2
Sivil Savunma Uzmani 1 Siirekli Isci 63
Sef 38 Bekci 1
Avukat 2 Gecici Personel 428
Tekniker 3 Asc 2
Arastirmaci 2 Programci 2
Is Giivenligi Uzmani 1 Zt{zlegr.ne.!h Idari Biiro 10
orevlisi
Egitim Uzmani (Sahsa
Bagli) 7
Memur 33
Sofor 9 TOPLAM 6.629

Tablo 8- Personel Tablosu
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Teknolojik Kaynaklar

Midirliik hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmas: igin
gilincel teknolojik araglar etkin bir bicimde kullamilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir
yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve
bireysel is ve islemlerin biiyiik boltiimu ytrttiilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel
ve ogrencilerin bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirim
Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Sinav,
Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel C)gretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM,
Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari,
Ozliik, Cagr1 Merkezi, Halk Egitim, Acik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme
Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim, gibi modiillere ulasilarak ¢alismalar yurtitilmektedir.
Midurliik resmi yazismalar: elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) tizerinden
yapilmaktadir.

4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayili Dilekce Hakkinin
Kullanilmasina Dair Kanun ve bagl yonetmelikleri kapsaminda; Cumhurbaskanlig1 letisim
Merkezinden (CIMER) Midirltigiimiize yonlendirilen “bilgi edinme, goriis, 6neri, istek,
ihbar ve sikayet” basvurularinin sevk ve koordinesi yapilmaktadir. S6z konusu basvurularin
yasal islem stiiresinde sonuglandirilmasina yonelik kontrol ve denetimleri saglanmaktir.

Egitim ve ogretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy:
iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim stireglerinde etkin kullanimini
saglamak amaciyla okullarimiza 3435 Etkilesimli Tahta kurulmus olup Ogretmen ve
ogrencilerimize toplam 9764 Tablet dagitilmistir.

Mali Kaynaklar

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarmi Bakanlik biitcesinden ayrilan pay, il
Ozel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan
saglanan hibe, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir.
Miidiirliik harcamalar: toplami 167.320.503,09 liradir.

PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Midtrlugumiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanmuastir.
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GZTF Analizi

01/31 Ekim 2018 tarihleri arasinda ilce Milli Egitim Midirleri, Okul/kurum
miidiirleri, Ogretmenler, Ogrenciler ve velilerin icerisinden, AR-GE birim tarafindan
orneklem grup belirlenmistir. SWOT analizi ¢alismalarinda, i¢ paydaslarin gortslerine
agirlik verecek ve kurum ici katilmin en st seviyede saglayacak sekilde anket, atolye
calismalar1 ve miilakat yontemleri kullanilmistir. SWOT analizi yapilirken 11 milli egitim
midirlaginde bulunan sube midiirleri ve sefleri ile bir, ilce milli egitim miidiirleri,
okul/kurum miudtirleri, 6gretmenler, 6grenciler ve velilerden olusan 6rneklem gruplar ile ti¢
adet SWOT analizi ve veri toplama calismalar1 yapilmistir. Yapilan atolye ¢alismalarinda
calisanlarin il milli egitim mudiirltigtine yonelik olarak giiclti ve zayif yonleri ile firsat ve
tehditleri siralamalar1 ve onceliklendirmeleri saglanmistir. Bu calismalar sirasinda toplanan
ttim veriler AR-GE birimi tarafindan tasnif edilmis ve taslak SWOT analizi strateji gelistirme
kuruluna sunulmak tizere tamamlanmustir.

GUCLU YONLER

1. Egitimde basariy1 artirmak i¢in planl ve sistematik ¢alisma ytirtitiilmesi.

2. Okul dncesi-ilkokul ve ortaokul diizeyinde fiziki altyap: eksikliginin buytk dlctide
giderilmis olmasi ve okullasma oranin ytiksek olmasu.

3. Okul-bina-derslik ve egitim igin ihtiya¢ duyulabilecek arag-gerec is ve islemlerinin
onceden planlaniyor olmasi.

4. Ogzel egitime ihtiyaci olan bireylere hizmet ulagtirma ve hizmet kalitesini artirmaya
yonelik gticlii bir irade ve 6zverili calisan bir ekip yapisinin olmasi.

5. Okullarin donatim ihtiyaglarmin zamaninda karsilanmasz.

6. Insan kaynagini verimli kullanarak il iginde dengeli ve adil dagitilmasi.

7. Hayat boyu 6grenme alaninda ihtiyaca gore her tiirlii kurs ve hizmeti tiretecek
kapasite ve yeterlilikte bir yapiya sahip olunmasi.

8. Calisanlarla ilgili is ve islemlerin zamaninda yapiliyor olmasi.

Ortadgretimde okullasma oraninin Tiirkiye ortalamasinin tisttinde olmasi.

10. Proje tabanli calismalara ve sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilimi tesvik ederek, bu
alanda hizmet tireten yonetici, 6gretmen ve dgrencilerin ddiillendirilmesi.

11. Her ilcede bagimsiz anaokulu bulunmasi ve donatim ihtiyaglarinin zamaninda
karsilanmasi.

12. Diger kurum ve kuruluslarla gticli bir isbirligine sahip olunmasi.

13. Mesleki egitimde okul cesitliliginin yeterli olmasi, giiniin sartlarina uygun alan ve
boliimlerin acilmasi.

14. Ailelerin egitim siirecine aktif katilimlarini saglamak i¢in "Aile Egitim Program"
uygulanmasi.

15. Egitsel tanilamaya yonelik ilimizde {istiin ve 6zel yeteneklilerin tanilama stirecinde
hizmet verecek personelin yetismis olmasi.

16. Her okulda rehber 6gretmen olmasi.

N
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Ogrenci devamsizliginin ve okul terklerinin fazla olmast.

Bazi calisanlarin teknolojiyi verimli kullanamamas:.

Ortasgretimde 6grenci akademik basarisinin diisiik olmasi.

Personelin Hizmetici egitimlerinin yetersiz olmasi.

Ust yonetimle personelin sosyal ortam paylagimlarinin yetersiz olmasi ve iletisim

eksikligi.

Velilerin egitim faaliyetlerine yeterince katilimlarinin saglanamamasi.

7. Bazi galisanlarin sosyal davranis bozukluklari ve protokol kurallarina uymamasi
sebebiyle hizmet kalitesinin diismesi.

8. Stratejik planda ongoriilen faaliyetlerin gerceklestirilmesinde ve yilsonu izleme ve
degerlendirmelerinin yapilmasinda ilgililerin gerekli hassasiyeti gostermemesi.

9. Inceleme ve sorusturma islemlerini yiiriitenlerin konuyla ilgili bilgi eksikliklerinin
olmasi.

10. Baz1 ilgelerde 6gretmen devamsizliginin il ortalamasinin tistiinde olmasi.

11. Sportif faaliyetler icin gerekli ortamin okul yerlesimlerinde
olusturulmamasi.(Okullarda spor salonu ve malzemesi eksikligi)

12. Bilisim teknolojisi acisindan gelismis araclarin derslerde tam olarak kullanilamamasi.

13. Baz1 okul/kurum yoneticilerinin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde gorev alan 6gretmen
ve Ogrencileri tesvik etmemesi.

14. Tigelerle yapilan yazisma siirecinde yasanan aksakliklar.

15. Ozel 6gretimde okullagma oraninin diisiik olmas.

16. Baz1 okullarda 6grencilerin kullandiklar: tuvalet, koridor ve smiflarin hijyen
sartlarina uygun olmayis.

17. Stajyer 6grencilerin egitim gordiikleri alanlarin disinda ¢alistirilmalar: ve mesai
saatlerinin diizensiz olmasi.

18. Tlgelerde sosyal etkinliklerin yetersiz olmasi.

19. Okul ve kurumlarda engellilerin kullanacag1 ortamlarin yetersiz olmasi.

20. Ortadgretim kurumlarindaki mesleki yonlendirmelerin beklenen sonucu vermemesi.

21. Ozel egitim ve iyilestirme merkezleri arasinda iletisim ve koordinasyon eksikliginin
giderilmesine yonelik yeterli calismanin olmamasi.

22. Mezun 6grenci takip sisteminin verimli kullanilmamasi.

23. Ustiin yetenekli cocuklarin egitiminde gérevlendirilen 6gretmenlerin bilgi ve
becerilerindeki eksiklikler.

24. Baz1 okullarda siralarmin 6grencilerin beden yapisina uygun olmamasi.

25. Okul onlerinde trafik ve giivenlik sorunu yasanmasi.

A e

o
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FIRSATLAR

1. Ogrenci ders kitaplarmimn Milli Egitim Bakanliginca karsilanmasi.

Ozel idare ve ISKUR kanaliyla personel ihtiyacinin karsilanmast.

Tasimali egitim uygulamasinin olmas: ve tasman Ogrencilerin yemek giderlerinin

karsilanmasi.

Personelin mali kazanimlarinin zamaninda 6denmesi.

Ozel egitime ihtiyag duyan 6grencilere yonelik devlet katkismimn artmas.

Hayirsever kisi ve kurumlarin miidirltigtimiize katki saglamasi.

Calisanlar ve 6grenciler icin egitime erisim kolayliginin olmasi.

Istihdama yonelik egitim yapilmaya galisiimas, yenilikci teknoloji ve arag-gereglerin

temin edilebiliyor olmasz.

9. AB stirecinde mesleki yeterlilige sahip olmak igin egitim alinmasi ve
belgelendirilmesinin zorunlu olmast.

10. Bilingli ve mesleki becerileri gelismis bir toplum olusmasi.

11. Akademik beklentileri ytiksek veli profili ve 6grencilerin bulunmasi.

12. [limizde Disiplin cezasi alan personelin az olmasi.

13. Ogrenci istatistiklerine kolay ulagim imkanu.

14. Meslek lisesi 6grencilerinin staj imkani olmasi.

15. {limizde iistiin yetenekli grencilerin fazla olmast.

@»~
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TEHDITLER

Odenek yetersizligi.

Mali islerin bir kisminin mtidurlagtimiiz kontroliinde olmamasi.

Destek hizmetlerini ytirtitmek i¢in uzman kadrosu tahsis edilmemesi.

Thalelerle ilgili islemlerin bir kisminin diger kurumlarca yiiriitiilmesi.

Parcalanmis aileler sebebiyle sorunlu 6grenci sayisinin artmasi.

Merkezi hizmetici egitimin yetersizligi.

[limizde sanayi kuruluglarinm yetersiz olusu.

Il genelinde kamuya agik sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin yapilacag: tesislerin

az ve yetersiz olmasi.

9. Ilimizin sosyo ekonomik yapisinin giiclii olmamast.

10. Mesleki egitime kars1 toplumun olumsuz bakist.

11. Tlgelerde ve koylerde dgretmenlerin barinma problemleri bulunmast.

12. Okul 6ncesi 6grencilerinin tasimali kapsaminda olmamasi ve okul 6ncesi egitimde
okul aidatinin yiiksek olmasi dolayisiyla her kesime esit egitim alma imkan
vermemesi.

13. Tlimizin cografi sartlarindan kaynaklanan sebeplerle tasimada yasanan sikintilar.

14. Ozel egitimdeki baz1 kurumlarda yeterli 5gretmen atamasmin yapilmamas.

15. Mesleki yeterlilik belgesinin verilmesinde yasanan sikintilar (Meslek liselerinin
belgelendirme yapamamas)

16. Hayat boyu 6grenme kurslarina meslek edinmek amaciyla gelen kursiyerlerin
aldiklar1 kurs sonucu istihdama katilmada sikint1 yasamalari.

17. Kiigiik yerlesim yerlerinde ¢ok sayida meslek lisesi olmasi.

18. Meslek Liselerinde risk altindaki ¢cocuklarin fazla olmasi.

NSO =

Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne
cikan, durum analizini Ozetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaglar ise bu
tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaclar1 ve gelisim alanlarim
ortaya koymaktadir. Bolimiin durum analizinden gelecege yonelime gecisi saglayan bir
baglanti olarak diistintilebilir.
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Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyonumuz

Milli Egitim Sistemi’'nin genel amaclar1 ve temel ilkeleri dogrultusunda egitim ve
ogretim hizmetlerini planlamak, yiirtitmek ve denetimini yaparak gerekli tedbirleri
almak.

Vizyonumuz

Hayata hazir, saglikli ve mutlu bireyler yetistirmek.
Temel Degerlerimiz

Atattirk ilkelerine bagllik

Meslek etigi ve ahlak

Laik, cagdas ve demokratik bir yonetim anlayisi
Seffaflik ve hesap verebilirlik

Insan haklar1 ve demokrasinin evrensel degerleri
Katilimcilik

Analitik ve bilimsel bakis

Girisimcilik, yaraticilik, yenilikgilik

Ulke ve diinya sorunlarina duyarlilik

Cevreye ve biittin canlilari yasam haklarina duyarlilik
Tarafsizlik, giivenilirlik ve adalet
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amac1:

Biitiin Ogrencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmas:
saglanacaktir.

Hedef 1.1: MEB tarafindan, tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin
her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in kurulacak
olan etkin bir 6l¢cme ve degerlendirme sisteminin islevselligi saglanacaktir.

Hedef 1.2: MEB tarafindan, ogrencilerin yas, okul tiirli ve programlarina gore
gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine
gecilmesinden sonra sistemin verimli bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Amac 2:

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapis1 ve
siirecleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1: Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi amaciyla, MEB tarafindan olusturulacak olan veriye dayali yonetim
yapisinin islevselligi saglanacaktir.

Hedef 2.2: MEB tarafindan, 6gretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek
amaciyla olusturulacak olan yeni bir mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve modelinin
etkin bir sekilde ytirttiilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.3: MEB tarafindan egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planl yonetim
anlayismin yerlesmesi amaciyla biitce ile plan bagim kuran verimli bir finansman
modeline gecilmesi sonrasinda; modelin verimli bir sekilde isletilmesi saglanacaktur.
Hedef 2.4: Kurumsal Rehberlik ve Teftis Sisteminin verimli ve etkin bir bicimde
kullanimi saglanacak.

Amac 3:

Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve
fiziksel olarak cok boyutlu gelisimleri saglanacaktur.

Hedef 3.1: Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yaygmlig1 artirilacak, toplum temelli
erken cocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Hedef 3.2: Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu geligimini
onemseyen, bilimsel diistinme, tutum ve degerleri icsellestirebilecekleri bir temel egitim
yapisina gegilerek okullasma orani artirilacaktir.

Hedef 3.3: Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer
verilecektir.
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Amac 4:

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist
ogretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim
getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan
ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar: artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve
degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistiren bir yapinin islevselligi saglanacaktir.
Hedef 4.3: Fen ve Sosyal Bilimler Liselerindeki 6grencilerin kazanimlar
cesitlendirilecektir.

Hedef 4.4: Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Amac 5:

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin
bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1 Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan
veren bir psikolojik danismanlik ve rehberlik sisteminin islevselligi yayginlastirilacaktir.
Hedef 5.2 Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte
yasama kiiltiirtinti giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli uygulanacaktir.
Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda 6énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel
yetenekli 0grencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarmma uygun bir egitim
yontemi ile desteklenecektir.

Amac 6:

Toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine
uygun bicimde diizenlenecek olan Mesleki ve Teknik Egitim ve hayat boyu
ogrenme sistemlerinin islevselligi artirilacaktir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar: artirilacaktur.
Hedef 6.2 Mesleki ve teknik egitimde gelistirilecek olan yeni nesil 6gretim programlar:
yayginlastirilarak, beseri ve fiziki altyapi iyilestirilecektir.

Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-tiretim iliskisi giiclendirilecektir.

Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme
katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.
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Amac7:

Uluslararas1 standartlar gozetilerek tiim okullarimiz icin destekleyici 6zel
Ogretim yapisinin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Hedef 7.1 Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlar1 artirilacaktir
Hedef 7.2 Sertifika egitimi veren 6zel 6gretim kurumlarimin bilinirligi ile ilgili ¢alismalar
yapilacaktir.

Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu boliimde Il Milli Egitim Midirltigi 2019-2023 Stratejik Plani'nin amag, hedef,
hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iliskin yapilacak calismalar: belirten
eylemler ile hedef kartlarinda yer alan gostergelerin tamim, formiil ve kavramsal
cercevelerine “Eylem Plam1 ve Gosterge Bilgi Tablosu” dokiimaninda ayri olarak yer
verilmistir.
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Amac 1:

Biitiin Ogrencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmas:
saglanacaktir.

Hedef 1.1. MEB tarafindan, tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her
diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in kurulacak olan
etkin bir 6l¢cme ve degerlendirme sisteminin islevselligi saglanacaktir.

Amac 1 Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi,
¢ beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.
MEB tarafindan, tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki
Hedef 1.1 yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin kurulacak olan etkin bir 6l¢me ve
degerlendirme sisteminin islevselligi saglanacaktir.
Hedefe .
. . . . | Baslangic Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi .. 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 - -
(%) Degeri Sikhig1 | Sikhig
PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim [lkokul 61 70 75 80 90 100 | 6 Ay 6 Ay
déneminde bilimsel, kiiltiirel, Ortaokul 65 70 75 80 90 100 | 6 Ay 6 Ay
sanatsal ve sportif alanlarda en 35
az bir faaliyete katilan 6grenci Lise 55,00 65 75 80 85 100 | 6 Ay 6 Ay
orani (%)
. ) Ilkokul 21 22 23 24 25 26 | 6 Ay 6 Ay
ii?al'if l‘;’lgre““ basina okunan "5 o0 35 7 8 | 9 | 10 | 11 | 12 |6Ay |6Ay
P say Lise 4 5 | 6 | 7 | 8 9 | 12Ay | 12Ay
PG 1.1.3."(?rta0.gret1me 0merkeu sinavla 30 13,62 11 10 9 8 7 12Ay | 12 Ay
yerlesen 6grenci orani (%)
Koordinator Birim Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Subesi
Is Birligi Yapilacak Birimler 008, TES, DOS, MTES

Riskler

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin
farklilik gostermesi,

- Ailelerin, ¢ocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirtlmasina iliskin gesitli baskilar,

S111

Egitim kalitesinin artirilmasi i¢in 6l¢me ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik
temelli 6lcme degerlendirme yapilacaktir.

Stratejiler
S1.1.2

(")grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim
artirilacak ve izlenecektir.

Maliyet Tahmini

18.313.680

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimmin diisiik olmasi,
- Toplumda akademik basariya yiliksek deger atfedilmesi,

Tespitler - Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli 6lgme ve degerlendirme uygulamalar1 konusunda yeterli bilgi
sahip olmamasi.
- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalar,

ihtiyaclar - Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak iizere ¢esitli kurumlarla is birligi yapilmasi,

- Veli ve 6gretmenlere yonelik 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmasi
yoniinde farkindalik ¢aligmalar yiiriitiilmesi,

Sayfa 38 Giresun Milli EGitim Mdddrligd 2019-2023 Stratejik Plani




Hedef 1.2. MEB tarafindan, ogrencilerin yas, okul tirii ve programlarina gore
gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine
gecilmesinden sonra sistemin verimli bir sekilde kullanilmas1 saglanacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanh@in ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi,
Amag 1 . <
beceri, tutum ve davramislarin kazandirilmasi saglanacaktir.
Hedef MEB tarafindan, 6@rencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri
12 temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecis saglandiktan sonra sistemin verimli bir sekilde kullanilmasi
o saglanacaktir.
Hedefe Baslang izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi SANSIE | 9019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 y Po
(%) Degeri Sikhigi Sikhigi
PG 1.2.1 Yabana dil dersi yilsonu 100 79 80 81 83 85 90 | 12Ay 12 Ay
puan ortalamasi
Koordinatér Birim Ortadgretim Subesi
Is Birligi Yapilacak Birimler TES. MTES. DOS

- Yabanci dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmas,

- Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiiksek olmasi,

- Yabanci dil egitimine iligkin dijital igeriklerin teminine yonelik maliyetlerin yiiksek olmasi.

Riskler

Yeni kaynaklar ile 6grencilerin Ingilizce konusulan diinyay1 deneyimlemesi saglanacak ve dijital

5121 icerikler gelistirilmesine destek verilecektir.

S1.2.2 | Yabana dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilecektir.

Maliyet Tahmini | 7.491.960

- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arasi bir
yaklagimin olmamasi,

- Yabanc1 dil egitiminin dgrencilerin bireysel farkliliklar ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerini dikkate
Tespitler almayan tek tip bir yaklagimla yapilmasi,

- Ogrencilerin yabanc dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarin yetersiz olmast,

- Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine ydnelik egitimlerin ve paydaslarla is birliginin
yetersiz olmasi,

- Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda dgretmen egitimlerinin yapilmasi,
- Yabanci dil egitimine yonelik dijital i¢eriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmasi,

- Ogretmenlere yurtdisi deneyim firsatlarinin saglanmasi.

ihtiyaclar
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Amacg 2:

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapis1 ve
stirecleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1. Yonetim ve ogrenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi amaciyla, MEB tarafindan olusturulacak olan veriye dayali yonetim
yapisinin islevselligi saglanacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hikim
Amac 2
kilinacaktir.
Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla, MEB
Hedef 2.1 . . . PR
tarafindan olusturulacak olan veriye dayali yonetim yapisinin islevselligi saglanacaktir.
Hedefe Basl izl R
Performans Gistergeleri Etkisi | C232R816 | 9019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Zeme | Rapor
(%) Degeri Sikhigr | Sikhgr
PG 2.1.1. MEB tarafindan kurulacak
olan Ok'ul. stratejik planl‘arl ile yilhik 60 92 93 94 05 97 100 | 12 Ay 12 Ay
okul gelisim planlarinin izlenme orani
%
PG 2.1.2. Miidiirliik bilgi edinme
sistemlerinden hizmet alanlarin 40 0 70 75 80 85 90 6 Ay 6 Ay
memnuniyet orani (%)
Koordinatér Birim Strateji Gelistirme Subesi
is Birligi Yapilacak Birimler Tiim birimler
- Sik mevzuat degisikligi nedeniyle is siireglerinin sik degismesi,
. - Karar alma siirecleri ve uygulama asamasina yonelik biirokratik unsurlar,
Riskler . <
- Okul planlarinda belirlenen amaglarin baglantisiz olmasi.
- Bakanlik¢a kurulmasi planlanan sistemlerin zamaninda kurulamamasi
S$211 Miidiirliigiin bilgi islem ve otomasyon ihtiyaclari karsilanacak, biirokratik siire¢ azaltilacak
Stratejiler ve okul bazinda veriye dayal yonetim sistemine gecilecektir.
$212 Basin ve halkla iliskilerle ilgili faaliyetler iyilestirilecek ve paydaslarin bilgi edinme
o memnuniyet oranlar: artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 6.659.520
- Yetki devri i¢in is siireclerinin ve ilgili analizlerin yapilmamis olmasi,
Tespitler - Veriye dayali yonetim i¢in etkin veri tiretimi mekanizmalart olusturulmamis olmast,
- Planlarin izlenmesi i¢in bir sistemin olmamasi,
- Is siireglerini ¢ikarma ve iyilestirme ekiplerinin egitimi,
Ihtiyaclar - Yetki devri i¢cin mevzuat ve faaliyet alanlarinin taramasinin yapilmasi
- Okul planlarinin izlenmesine yonelik sistem kurulmasi,
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Hedef 2.2. MEB tarafindan, 6gretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek
amaciyla olusturulacak olan yeni bir mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve modelinin etkin
bir sekilde yiiriitiilmesi saglanacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim
Amac 2
kilinacaktir.
Hedef 2.2 MEB tarafindan, 6gretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla olusturulacak
' olan yeni bir mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve modelinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi saglanacaktir.
Hedefe Baslang izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi SANSIC | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 y o
(%) Degeri Sikhigr | Sikhg
PG 2.2.1 Lisansiistii egitim alan 50 5 7 9 13 15 17 12 Ay 12 Ay
personel orani (%)
PG 2.2.2 Yonetici cinsiyet orani (%) 25 7 9 10 12 17 20 12 Ay 12 Ay
PG 2.2.3 Ucretli 63retmen oram (%) 25 8 7,5 7 6,5 6 55 12 Ay 12 Ay
Koordinatér Birim Personel Subesi — Hizmeti¢i Egitim Birimi
is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitim siireglerinin okullardaki egitimi aksatmasi,
- Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biiyiik olmast,

- Baski gruplar1 ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amagclar agisindan yeterince uzlasi
saglanamamasi,

- Elverissiz kosullarda gérev yapan dgretmen ve yoneticiler,

- Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.

5221

MEB tarafindan yeniden yapilandirilacak olan Ogretmen ve okul yéneticilerinin mesleki
gelisim sisteminden azami 6lciide istifade edilecektir.

Stratejiler | S2.2.2

Insan kaynagimin verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde édiillendirilmesi
saglanacaktir.

5223

Bakanlik hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere gelistirilecek olan hizmet i¢i egitim
siireci titizlikle takip edilecektir.

Maliyet Tahmini

5.827.080

- Ogretmenlik ve okul yonetimine iliskin mevzuatin daginik olmast,
- Dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerin hizmet siiresinin diigiik olmasi,
- Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6l¢me ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamasi,

Tespitler - 11 genelinde dengeli norm dagiliminin olmamast,
- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yoneticiligi alanlarinda kariyer
sisteminin bulunmamasi.
ihtiyaclar - Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin bilyiik olmasi nedeniyle yiiksek oranda mali kaynak.
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Hedef 2.3. MEB tarafindan egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planli yonetim
anlayisinin yerlesmesi amaciyla biit¢e ile plan bagini kuran verimli bir finansman
modeline gecilmesi sonrasinda; modelin verimli bir sekilde isletilmesi saglanacaktir.

Amag 2 Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hikim kilinacaktir.
MEB tarafindan egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planh yénetim anlayisinin yerlesmesi
Hedef 2.3 amaciyla biitce ile plan bagimi kuran verimli bir finansman modeline ge¢ilmesi sonrasinda; modelin
verimli bir sekilde isletilmesi saglanacaktir.
Hedefe | b slang: izleme | Rapor
Performans Géstergeleri Etkisi | ~ 22 an81€ 1 5019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 . bo
(%) Degeri Sikhig1 | Sikhg
2.3.1. Egitim finansmani konusunda
bilgilendirilen yonetici oram (%) 50 0 20 30 50 6 Ay 6 Ay
2.3.2. Biitce dis1 kaynaklarin il MEM
biitcesine orant (%) 50 0 4 5 7 9 10 | 12Ay | 12 Ay
Koordinator Birim Strateji Gelistirme Subesi
Is Birligi Yapilacak Birimler Bakanlik Birimleri

Riskler

- Bakanlik biitcesi haricinde egitime ayrilan kaynaklarin net tespit edilememesi,

- Bakanlik biitcesi disindaki kaynaklardan elde edilen gelirlerde belirli bir standardin olmamasi,

- Kamuoyunda finansman ¢esitliligini saglamaya yonelik calismalarin egitimin iicretli oldugu algisini
uyandirmast,

- Okul sayisinin fazla olmast,

- Egitim kurumu ydneticilerinin finansman konusunda bilgi ve tecriibe eksikligi olmasi.

Stratejiler

5231

MEB tarafindan okullarimizin finansman yontemlerinin ¢esitlendirilmesi ve okullar icin ayrilan
biit¢enin artirilmasi sonrasinda biit¢enin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

S23.2

Miidiirliigiin kararlarinin veriye dayal hile getirilmesine yonelik olarak istatistik altyapisi
giiclendirilecek ve bagh kurumlarin planlarinin izlenmesine yonelik sistem kurulacaktir.

Maliyet Tahmini

4.162.200

- Bakanligin mevcut yazilim ve modiillerinin diger finansman kaynaklarini tespitte yetersiz olmasi,
- Kamuoyunda bagis konusunda yeterli diizeyde farkindalik olmamasi,

Tespitler - Egitim kurumu ydneticilerinin egitimin finansmani konusunda yetki ve yetkinliginin az olmasi,
- Egitim finansmani1 kaynaklarinin tek bir sistem tizerinden takibinin yapilamamast,
- Okul finansman1 konusunda kamuoyu bilgilendirme sistemlerinin yetersiz kalmasi.
- Finansman kaynaklarina iligkin biitiinlesik bir modiil kurulmasi,

ihtiyaglar - Finansman kaynaklarinin artirilmast i¢in farkindalik ve tanitim ¢aligmalari yapilmasi,

- Okul finansman1 konusunda mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,
- Okul yoneticilerinin egitim finansmani konusunda bilgilendirilmesi.
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Hedef 2.4. Kurumsal Rehberlik ve Teftis Sisteminin verimli ve etkin bir bicimde
kullanimi saglanacak.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siire¢leri hakim
Amac 2
kilinacaktir.
Hedef 2.4 Kurumsal Rehberlik ve Teftis Sisteminin verimli ve etkin bir bicimde kullanim saglanacak.
Hedefe | 4 glang: izleme | Rapor
Performans Géstergeleri Etkisi SANSIC | 5019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 . bo
(%) Degeri Sikhigr | Sikhg

PG 2.4.1 Merkez ve tasra teskilatina
yonelik yeni rehberlik ve teftis yapisi ile 40 0 10 12 15 17 20 6 ay 6 Ay
ilgili egitim verilen personel sayisi

PG 2.4.2 i1 MEM yéneticilerinin ve
personelinin yerinde yaptiklari
giizlemle_r ve _payda_slal.'m gﬁrﬁslerinden 60 0 20 29 24 o5 27
elde ettikleri verileri analiz ederek
olusturduklar1 gelisim odakh rapor
sayisi

Koordinator Birim Strateji Gelistirme Subesi
Is Birligi Yapilacak Birimler
- Teftisin rehberlik ve gelistirme odakli olmak yerine hata aramaya yonelik olarak yapildigi algisi,
- Cikt1 ve siire¢ odakli biitiinlesik bir okul gelistirme amagli 6lgme degerlendirme sisteminin
olmamasi,

- Biitiinlesik yapida kurulacak sistemin getirecegi maliyetler.

Okullarimizin gelisimini saglamak amaciyla yeniden yapilandirilacak olan kurumsal
rehberlik ve teftis hizmetleri etkin bir bicimde kullanilacaktir.

Stratejiler Miidiirliigiin taraf oldugu davalarda Miidiirliigiin temsili, islemlerin takibi, anlagsmazhiklari
S2.4.2 | onleyici hukuki tedbirlerin alinmasi ve hukuk birimlerine verilen diger gorevlerin yerine
getirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 832.440

- Mevcut sistemin kurumsal rehberlik ihtiyacina yeterince cevap verememesi,

12 Ay | 12 Ay

Riskler

S241

Tespitler - Teftis ve rehberlik kavramlarinin kamuoyunda birbirini destekler nitelikte goriilmemesi.
- Kurumsal rehberlik ve teftis sisteminin okul gelistirme amagli yapilandirilmasina iliskin mevzuat
diizenlemesi,

ihtiyaclar - Tagra teskilatina okul tiirii ve kurum ¢esitlerine gore kadro ihdasi, personel alimi ve yetistirilmesi

- Mevcut miifettislerin yeniden yapilanan rollere uygun olarak egitilmesi,
- Bakanlik merkez ve tasra teskilati birimlerine yeni yapiyla ilgili farkindalik egitimleri verilmesi.
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Amac 3:

Okul o6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve
fiziksel olarak cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1. Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig1 artirilacak, toplum temelli

erken cocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak cok
Amag 3 . . c

boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginhig: artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk
Hedef 3.1 . ..

cesitlendirilerek yayginlastirnlacaktir.

.. . Hedefe | Baslangig izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi(%) Degeri 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Sikig | Sikhig
E;/GO)S.l.l 3-5 yas grubu okullagsma orani 35 52.32 55 57 60 65 70 6 Ay 6 Ay
PG 3.1.2 Ilkokul birinci simf
ogrencilerinden en az bir y1l okul 6ncesi 35 60,25 70 77 85 95 100 | 12 Ay | 12 Ay
egitim almis olanlarin oram (%)
PG 3.1.3 Ozel egitime ihtiya¢ duyan
dgrencilerin uyumunun saglanmasina 30 0 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 6Ay | 6Ay
yonelik 6gretmen egitimlerine katilan
okul 6ncesi 6gretmeni orani (%)
Koordinatér Birim Temel Egitim Subesi
Is Birligi Yapilacak Birimler HBOS, OERHS, OOKS, PS, SGS

- Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim
maliyetinden kaginmasi,
- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden yiiriitiilememesi,

Riskler - Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktorlerin gesitli olmasi,
- Erken ¢ocukluk egitiminde gérev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiyag duyan 6grencilerle
ilgili istenen diizeyde bilgi ve beceriye sahip olmamasi,
S3.1.1 | Erken cocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.
Stratejiler | S3.1.2 | Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerine yonelik olusturulan biitiinlesik sistem yayginlastirilacaktir.
S3.1.3 | Erken cocukluk egitiminde sartlari elverissiz gruplarda egitimin niteligi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

13.319.040

Tespitler

- Erken ¢ocukluk egitim imkanlarinin her ¢ocugun okullagmasini saglayacak kadar yaygin ve esnek
zamanli olmamasi,

- Erken gocukluk egitiminin ailelere belli 6l¢lide maliyet olusturmasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti sunan farkl aktorlerin biitiinlesik bir sistemle izlenip
degerlendirilememesi ve erken ¢ocukluk egitim hizmetine yonelik ortak bir kalite standardinin
olmamasi,

- Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve
farkindaliga sahip olmamasi,

- Sartlar1 elverissiz bazi ailelerin dzellikle gegici koruma altinda olanlar ile mevsimlik tarim is¢isi
ailelerin erken ¢ocukluk egitimine erisimde sorunlar yasamasi.

Ihtiyaclar

- 5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi i¢in mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,

- Ogretmen atamasi ve 6gretmenlerin erken ¢ocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak igin
hizmet i¢i egitim faaliyetleri,

- Sartlar1 elverigsiz ¢ocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in hizmet modellerinin
gelistirilmesi,

- Erken ¢ocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik ¢alismalari,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun saglanmasi.
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Hedef 3.2. Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini
onemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri icsellestirebilecekleri bir temel egitim
yapisina gecilerek okullasma orani artirilacaktir.

Amac 3 Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu
§ gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.2 Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimini 5nemseyen, bilimsel diisiinme,
) tutum ve degerleri icsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma oram artirilacaktir.
Hedefe | b glang: izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi $ANSIC | 5019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 y bo
(%) Degeri Sikhig1 Sikhig1
PG 3.2.1 ikili egitim kapsamindaki
okullara devam eden 6grenci orani (%) 25 5,02 4 3 35 % 0 6 Ay 6 Ay
(TE)
PG 3.2.2.1 ilkokulda
PG 3.2.2 Temel | 20 giin ve dizeri 461 | 42 | 4 | 35|32 | 3 | 6Ay | 6Ay
<. .. devamsiz ogrenci
egitimde 20 giin o
ve iizeri oran (%) 25
d PG 3.2.2.2 Ortaokulda
cvamsiz 20 giin ve iizeri
o0grenci orani g v . 9,04 9 8,7 8,5 8 7,5 6 Ay 6 Ay
devamsiz dgrenci
orani(%)
PG 3.2.3.1 6-9 yas
PG 3.2.3 Temel | grubu okullagsma orani 89,42 91 93 95 98 100 6 Ay 6 Ay
egitimde (%)
5 25
okullasma oram | PG 3.2.3.2. 10-13 yas
(%) grubu okullagsma oram 95,13 96 97 98 99 99,9 6 Ay 6 Ay
(%)
PG 324 Temel | po 3241 likokulda
egitimde osrenct sayist J0 ¢a 2,44 2 2 | 1.8 | 15 1 6 Ay 6 Ay
dfrenci sayis1 fazla olan sube oram
0
30’dan fazla (%) 25
olan sube orani PG 3.2.4.2 Ortaokulda
(%) 6grenci sayis1 30°dan 2,86 2.5 2 2 1.8 15 6 Ay 6 Ay
fazla olan sube orani
Koordinatér Birim Temel Egitim Subesi
Is Birligi Yapilacak Birimler DOS, SGS, 008, MTES, OERHS, OOKS, HBOS

- Kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme
anlayisindan uzaklastirmast,
- Yurtigi ve yurt dis1 gdg¢ hareketlerin yasanmasi ve niifusun tilke genelinde homojen bir sekilde

Riskler dagilmamasi,
- ikili egitimin cocugun biitiinciil gelisimi ihtiyaglarina cevap vermeyi gii¢lestirmesi,
- Ogrenci ve dgretmenlerin klasik 6lgme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi ve gelisim temelli
degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.
S$3.2.1 Ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlan artirilacak, devamsizlik oranlar azaltilacaktir.
Ilkokul ve ortaokullar gelisimsel acidan yeniden yapilandirilacak ve tasarim beceri atolyeleri
., S322
Stratejiler kurulacaktir.
$323 Tiim 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri icin uygulanan iicretsiz ders
o kitab1 ve 6grenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek bunlara devam edilecektir.

Maliyet Tahmini

8.324.400

- Niifus hareketleri sonucunda siirekli olarak derslik ihtiyacinin olusmasi ve ikili egitim yapilmasi,
- Tlkokul ve ortaokullarda &gretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin 6grencilerin gelisim

Tespitler Ozelliklerine uygun olarak giincelleme ihtiyaci,
- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.
- Cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarini destekleyen tasarim-beceri atdlyelerinin kurulmasi,
_— - Ders, teneffiis ve serbest etkinlik siirelerinin yeniden diizenlenmesi,
Ihtiyaclar

- Ogretim programlarinin cocugun gelisimsel dzelliklerine gére giincellenmesi,
- Ikili egitimin sonlandirilmasi ve 6glen yemegi hizmeti verilmesi i¢in finansman saglanmasi.
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Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer

verilecektir.
Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak cok
Amag A3 . . c
boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.3 Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.
Hedefe Baslang izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi $1ANSIC | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 y bo
(%) Degeri Sikhig1 | Sikhgr
PG 3.3.1 Egitim kayit bolgelerinde
kur}JIan f)kul ve mahalle sp"ovr ) 30 0 5 4 4 5 5 6 Ay 6 Ay
kuliiplerinden yararlanan 6grenci orani
(%0)
PG 3.3.2 Birlestirilmis simiflarin
ogretmenlerinden egitim faaliyetlerine 30 0 5 5 5 5 5 6 Ay 6 Ay
katilan 6gretmenlerin oram (%)
PG 3.3.3 Destek programina katilan
ogrencilerden hedeflenen basariya ulasan 40 0 70 80 85 90 95 6 Ay 6 Ay
ogrencilerin orami (%)
Koordinator Birim Temel Egitim Subesi
is Birligi Yapilacak Birimler SGS, DOS, OERHS

- Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi géstermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

Riskler - Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmast,
- Dezavantajli bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama gorev siiresinin diisiik olmast.
S3.3.1 | Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.
Stratejiler
S$3.3.2 | Temel egitimde okullar arasi basari farki azaltilarak okullarin niteligi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

8.324.400

Tespitler

- Okullarin ¢evresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla
yeterince etkilesim iginde olmamasi,

- Ogrenme etkinliklerinde 6grencilerin toplumsal kiiltiiriimiize yonelik kazanimlar1 yeterince
edinememesi ve hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin yeterince desteklenememesi,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi,

- Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar arasi farkliliklarin takip edilecegi bir
sistemin bulunmamast,

- Sartlar1 elverigsiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi.

Ihtiyaclar

- [1gili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve
dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlar1 ve sartlar1 elverigsiz okullarin
O0grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi i¢in finansman saglanmasi,

- Okullar aras1 farkliliklari tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylastirmak icin sistem
kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin
olusturulmasi.
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Amac 4:

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist
ogretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim
getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan

ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar: artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi

Amag 4 ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan
ogrenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1 Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar artirilacaktir.
Hedefe Basl il Rapor
Performans Géstergeleri Etkisi aslanglc | o019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | ZMC | Sikhg
(%) Degeri Siklig1 )
PG 4.1.1. 14-17 yas grubu okullagma orani (%) 30 92,32 93 94 95 97 99,99 6 Ay 6 Ay
PG 4.1.2. Ofgun pﬂaégretimde 20 giin ve iizeri 30 12,66 11 10 9 76 5 6 Ay 6 Ay
devamsiz dgrenci orani (%)
PG 4.1.3. Ortadgretimde sinif tekrar orani (9.
Simif) (%) 20 6,90 6.5 6.2 6 5.7 5 12 Ay | 12 Ay
PG 4.14. 1ki.l.ivegitir.n kapsamindaki okullara 10 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
devam eden 6grenci orani (%)
?)50})4.1.5 . Ortadgretimde pansiyon doluluk orani 10 72,00 73 75 76 78 80 6 Ay 6 Ay
Koordinatdr Birim Ortadgretim Subesi.
Is Birligi Yapilacak Birimler DOS. MTES. SGS
- 1lici niifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yasanan gog,
Riskler - flgeler aras1 gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamast,
- Ortadgretim ¢agindaki ¢ocuklarin agik 6gretim kurumlarina yéneliminin artmasi.
S411 Kiz ¢ocuklart ile 6zel politika gerektiren gruplar basta olmak iizere tiim dgrencilerin ortadgretime katilimlarinin
Stratejiler o artirilmasi, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
S4.1.2 | ikili egitim kapsamindaki okullarin sayisi azaltilacak ve yatihlik imkanlarmin kalitesi iyilestirilecektir.
Maliyet Tahmini 10.821.720
- Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarini karsilamakta yetersiz
Tespitler OImas?.’v . . O I -
- Ortadgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiiriine yerlesmede sorunlar yasamasi,
- Bazi1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.
-- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin
diizenlenmesi,
Ihtiyaclar - Okul ortaminin dgrenciler i¢in ¢ekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna yonelik
finansmanin saglanmasi,
- Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.
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Hedef 4.2: Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve
degisimin aktorii olacak dgrenciler yetistiren bir yapinin islevselligi saglanacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim

Amag 4 sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, tilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki

sunan dgrenciler yetistirilecektir.

Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler

Hedef 4.2 yetistiren bir yapinn islevselligi saglanacaktir.

Hedefe | o g izl Rapor
Performans Géstergeleri Etkisi | ~23a081¢ | 5019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Z°me | Rapo

%) Degeri Siklig1 | Sikligt

PG 4.2.1. Ulusal ve uluslararasi projelere
katilan 6grenci orani (%) o 40 0.5 . 2 3 4 S 6 Ay 6 Ay
PG 4.2.2. Tasarim-beceri atdlyesi sayisi 40 0 0 5 7 10 12 6 Ay 6 Ay
PG 4.2.3. Toplumsal sorumluluk ve
goniilliiliik programlarina katilan 6grenci 20 0 0 10 20 30 40 6 Ay 6 Ay
orani (%)
Koordinatér Birim Ortadgretim Subesi
Is Birligi Yapilacak Birimler DOS. MTES. SGS

Riskler

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarinin
saglanamamasi,

- Planlanan ¢alismalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlasi duruma gelmesi

- Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin yiiksek
olmasi.

S421

Ortadgretimde 6grencilerin ilgi, yetenek ve mizaglarina uygun esnek modiiler bir program ve ders
cizelgesi uygulanacaktir.

Stratejiler S422

Ortadgretimde akademik bilginin beceriye doniismesi saglanacaktir.

S4.23

Okullar aras1 basar1 farki azaltilacaktir.

Maliyet Tahmini

10.821.720

- Ortadgretim kurumlarinda ders ¢esidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve
derslerin proje uygulamalartyla desteklenememesi,

Tespitler - Ogrencilerin ders dis1 alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin kisith
olmasi,
- imkén ve kosullar1 bakimindan bazi okullar dezavantajli konumda olmasi.

ihtiyaglar - Ogrencilerin yiiksekdgretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin saglanmast,

- Ortadgretimde dgretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet i¢i egitim saglanmasi.
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Hedef 4.3: Fen ve Sosyal Bilimler Liselerindeki 6grencilerin kazanimlar:
cesitlendirilecektir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist dgretime hazirlayan bir ortadgretim
Amag 4 sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, lilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki
sunan dgrenciler yetistirilecektir.

Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve

Hedef 4.3 sosyal bilimler liselerinin niteligi gii¢lendirilecektir.

Hedefe Basl isl Rapor
Performans Géstergeleri Etkisi | 2> o'' | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Z™° | Siklig

(%) ¢ Degeri Siklig1 )

PG431 Fen ve sosyal bilimler liselerinde o5 4 5 6 7 8 10 6Ay | 6Ay
yiiriitiilen proje say1si
PG 4.3.2 Fen ve sosyal bilimler liseleri ile
tiniversiteler arasinda imzalanan protokol 25 0 1 2 2 2 2 6Ay | 6Ay
sayist
PG 4.3.3 Fen ve sosyal bilimler liselerinde
ders ve proje etkinliklerine katilan dgretim 25 0 2 2 3 3 5 6Ay | 6Ay
iiyesi sayist
PG 4.3.4 Yiiksekogretim kurumlarinca
diizenlenen bilimsel etkinliklere katilan fen ve 25 0 0 10 20 30 40 6 Ay 6 Ay
sosyal bilimler lisesi 6grenci orani (%)
Koordinator Birim Ortadgretim Subesi
Is Birligi Yapilacak Birimler DOS. PS, TEGS

- Fen ve sosyal bilimler liseleri say1 ve kontenjanlarinin artmast,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinde 6grenim goren 6grencilerin ailelerinin yiiksekdgretime ¢ok fazla
deger atfetmesi,

Riskler - Fen liselerinin temel bilimlere yonelik kurulus amacindan uzaklagmas,

- Her tiniversitenin esit diizeyde arastirma olanaklaria sahip olmamasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6grencilerin {iniversite yerleskelerine ulasim imkanlarinin
siirhiligr.

Stratejile | S4.3.1 | Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6gretimin proje ve benzeri ¢alismalarla desteklenecektir.

r S4.3.2 | Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekdgretim kurumlariyla ig birlikleri artirtlacaktir.

Maliyet Tahmini 5.827.080

- Fen liselerinin iiniversiteler ve teknokentlerde Ar-Ge faaliyetleri siirdiiren teknoloji firmalar ile is
birliklerinin yetersiz olmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders dagilimlarinin, bu okullardaki 6grencilerin ¢ok yonlii
gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine imkan vermemesi,

- Fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen ve yoneticilerinin bu okullarin amaglarina uygun kistaslar
gercevesinde se¢ilmemesi,

- Universitelerce diizenlenen bilimsel etkinliklere fen ve sosyal bilimler liseleri dgrencilerinin yeterince
katilim saglamamasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekogretim kuruluslariyla is birliginin istenen seviyede
olmamasi.

- Fen liseleri ve teknoloji firmalar1 arasinda is birliklerinin artirilmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerine 6gretmen ve yonetici se¢iminde kistaslarin gelistirilmesi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders saatlerinin azaltilmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liseleri ile iiniversiteler arasinda is birliklerinin artirilmasi.

Tespitler

Ihtiyaglar
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Hedef 4.4: Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim
Amag 4 sistemi ile toplumsal sorunlara ¢éziim getiren, {ilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki
sunan dgrenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.4 Orgiin egitim i¢inde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.
Hedefe | gl izl Rapor
Performans Géstergeleri Etkisi | ~23 0816 | 5019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Z°me | Rapo
%) Degeri Siklig1 | Siklig1
PG 4.4.1. Imam ha}'tlvp okgllarlnda yaz o5 0 10 20 30 40 50 | 12Ay | 12 Ay
okullarina katilan 6grenci sayist
PG 4.4.2. Yabanci dil BG 4.4.2.1 0 70 | 705 | 71 72 73
. rtaokul
dersi yilsonu puant PG 44072 50 12 Ay | 12 Ay
ortalamasi e 0 65 | 655 | 66 67 68
Ortadgretim
PG 4.4.3. Yiiksekogretim kurumlari
tarafindan diizenlenen etkinliklere 25 0 30 35 40 45 50 6Ay | 6Ay
katilan &grenci sayisi.
Koordinatér Birim Din Ogretimi Subesi
Is Birligi Yapilacak Birimler SGS
- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarinin
saglanamamasi,
Riskler - Yaz okulu faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in finansman ihtiyacinin yiiksek olmasi,
- Yiiksekogrenim kurumlarimin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortadgretim diizeyinde
olmamasi.

S 4.4.1 | imam hatip okullarinda yabanci dil egitimi ders dis1 etkinliklerle desteklenecektir.

S 4.4.2 | imam hatip okullar1 ve iiniversiteler arasinda is birlikleri artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 5.827.080

- Ogrencilerin Arapga yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz
olmasi,

- Ders sayisi ve saatlerinin fazla olmasi,

- Mevcut yapimnin modiiler ve esnek olmamasi,

- Yiiksekdgretim kurumlari ile imam hatip okullar1 arasindaki is birliginin istenen diizeyde
olmamasi.

- Arapga ders kitaplar1 yazma, okuma, dinleme ve konugsma alanlarinda tiim dil becerilerini
gelistirecek materyal ihtiyaci,

- Arapca basta olmak iizere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,

- Yaz okulu faaliyetleri i¢in finansman ihtiyaci,

- Yiiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim igin gerekli mali destegin saglanmast,
- Akademik kogluk sisteminin gelistirilmesi.

Stratejiler

Tespitler

Ihtiyaclar
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Amac 5:

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin
bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1 Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkéan
veren bir psikolojik danismanlik ve rehberlik sisteminin islevselligi yayginlastirilacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
Amag 5 - . .
geligimleri desteklenecektir.
Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren bir psikolojik
Hedef 5.1. L o
danigmanlik ve rehberlik sisteminin iglevselligi yayginlastirilacaktir.
Hedefe Baslang1 Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi FANEIC | 5019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 s hoj
(%) Degeri Sikligr | Sikligt
PG 5.1.1. Rehberlik 6gretmenlerinden
mesleki gelisime yonelik hizmet i¢i 50 30 35 37 40 42 45 12 Ay | 12 Ay

egitime katilanlarin oran1 (%)

PG 5.1.2. Rehberlik 6gretmenlerinin
goriisme yaptigi 6zel gereksinimli 50 87 90 92 93 95 99
Ogrenci velisi orani (%)

6Ay | 6Ay

Koordinator Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler TES, MTES, DOS, OOKS HBOS

Riskler

- Mezunlart izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,

- Smuf rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi
eksikligi,

- Ogrencinin yakin gevresinin dgrencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin
olumsuz etkileri.

Stratejiler | S5.11 Psikolojik danigmanlik ve rehberlik hizmeti veren personelin mesleki yeterlilikleri gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

4.994.640

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,

Tespitler - Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmas,
- Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluglarla ig birliklerinin yetersiz olmasi.
- Mezunlar1 da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi,

Ihtiyaclar - RAM’larin yeniden yapilandirilmast,

- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi.
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Hedef 5.2 Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte
yasama kiiltiiriinii  giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli

uygulanacaktir.
Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
Amag 5 .
desteklenecektir.
Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren
Hedef 5.2 s . .
egitimde adalet temelli yaklagim modeli uygulanacaktir.
Hedefe Baslang1 izleme | Rapor
Performans Géstergeleri Etkisi FANEIC | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 ! pol
(%) Degeri Sikligr | Siklig

PG 5.2.1 Kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalar ile ilgili hizmet i¢i egitim 60 38 50 70 100 150 200 6 Ay 6 Ay
verilen §gretmen sayisi

PG 5.2.2 Engellilerin kullanimina

uygun asansor/lift, rampa ve tuvaleti 40 67 70 75 80 85 90 6 Ay 6 Ay
olan okul oran1 (%)

Koordinatdr Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler TES, MTES, DOS, OOKS, HBOS, SGS, PS

- Oprencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmast,
- Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmast,
- RAM’larin ydnlendirme kararlarina yapilan itirazlar,
- Tiim okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamast,
- Kaynastirma, biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi
olunmamast.
S5.2.1 | Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.
Basta 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina uygun olmak iizere okul ve kurumlarin fiziki
. S522 | .7 = .
Stratejiler imkanlar iyilestirilecektir.
S523 Kiiciik onarim ve donatim hizmetleriyle okul ve kurumlarin fiziki imkanlar1 ihtiyaglar dogrultusunda
- iyilestirilecektir.
Maliyet Tahmini 7.491.960
- Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmasi,
- Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,
Tespitler - Okul binalarinin arsa sorunlari nedeniyle ¢ok katli olarak yapimina devam edilmesi,
- Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi
olunmamast.
- Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katli okul binalar1 planlanmasi,
- Mevcut okullarin tiimiiniin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere gore diizenlenmesi,
Ihtiyaclar - Egitsel degerlendirme ve tanilama i¢in tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmast,
- Ozel egitim okullarinda alan mezunu dgretmen ihtiyacinin giderilmesi,
- Ozel tesebbiis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmasi icin cesitli tesviklerin saglanmasi.

Riskler
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Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda oénemli bir kaynak niteliginde bulunan o&zel
yetenekli ogrencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim
yontemi ile desteklenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
Amag 5 d .
esteklenecektir.
Hedef 5.3 Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli dgrencilerimiz,
' akranlarindan ayrigtirlmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.
Hedefe | 5 a1 izl Rapor
Performans Géstergeleri Etkisi | ~2521816 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Zme | kapo
(%) Degeri Sikligr | Sikligt
PG 5.3.1 Bilim ve sanat merkezleri grup
tarama uygulamasi yapilan 6grenci orani 40 5 7 10 12 13 15 6 Ay 6 Ay
(%)
PG 5.3.2 Bilim ve sanat merkezi
6grencilerinin programlara devam orani 40 90 91 92 993 95 98 6 Ay 6 Ay
(%)
PG 5.3.3 Ogretim kademelerinde dzel
yeteneklilere yonelik agilan destek egitim 20 0 5 10 15 20 25 6 Ay 6 Ay
odalarinda derslere katilan 6grenci sayisi.

Koordinator Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler

TES, DOGS, OOKS, HBOS

- Tiim 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,
- Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmas1 ve {iretilmesinde sikintilar yaganmast,

Riskler - Ozel sektoriin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirim yapmamasi,
- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarliligin az olmasi.
Stratejiler 5531 (:)zel yeteneklilere yonelik destekleyici tedbirler alinacaktir.
S5.3.2 | Ozel yeteneklilere yonelikgelismis tanilama ve degerlendirme araglart kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini 4.161.200

Tespitler

- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,
- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmast,

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglarmin yetersiz olmasi,

- Okullarda tasarim ve beceri atdlyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme
¢aligmalarinin yetersiz olmasi.

Ihtiyaglar

- Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisinin yeniden kurgulanmasi,
- Tarama hizmetlerinin yayginlastiriimas,
- Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt disinda gelistirilmis 6lgeklerin kiiltiirel uyum
caligmalar1 yapilmasi i¢in kaynak ihtiyaci,
- Olgek gelistirme ¢alismalari icin nitelikli hizmet ici ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirilmesinde
0zel tesebbiisiin katkilarimin artirilmast igin is birligi yapilmasi.
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Amac 6:

Toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasas1 ile bilgi caginin gereklerine
uygun bicimde diizenlenecek olan Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu
ogrenme sistemlerinin islevselligi artirilacaktir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar1 artirilacaktir.

A 6 Toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bi¢imde diizenlenecek
mag olan Mesleki ve Teknik Egitim ve hayat boyu 6grenme sistemlerinin islevselligi artirilacaktir.
Hedef 6.1 Mesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar artirilacaktir.
Hedefe | 1 clang: Izleme | Rapor
Performans Géstergeleri Etkisi SANEIC 1 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 . hoj
(%) Degeri Siklig1 | Sikligt
PG6.1.1 Isletmelerin
Isletmelerin ve memnuniyet oram (%) 0 S S S S S 6Ay | 6Ay
mezunlarin mesleki
ve teknik egitime M 1 3%
ezunlarin
iliskin memnuniyet | memnuniyet oran1 (%) 0 70 70 70 70 70 6 Ay 6 Ay
orani(%)
PG 6.1.2 Kariyer rehberligi kapsaminda
Genel Beceri Test Seti uygulanan dgrenci 35 0 0 0 20 25 30 6 Ay 6 Ay
sayisl
PG ?.ﬂ1.3.0z'e.:lvburs.alan mesleki ve teknik 30 0 10 15 20 o5 30 6Ay | 6Ay
ortadgretim ogrenci sayisi

Koordinator Birim

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

Is Birligi Yapilacak - o e

Birimler HBOS, TES, OOKS
- Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis acisinin devam
etmesi ve yiiksekogretime atfedilen degerin fazla olmasi,
- Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarini isttihdam etmede isteksiz davranmasi,

Riskler - Yiiksekogretime geciste uygulanan yontemlerin, alanin devami niteligindeki yiiksekdgretim

programlarina devami saglamamasi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmast ile ilgili paydaslarin beklenen destegi
vermemesi,

- Yan dal yapmak i¢in hedef kitlenin istekli olmamasi.

Stratejiler | S6.1.1

Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecek ve mesleki ve teknik egitimin
goriiniirliigii artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

5.827.080

Tespitler

- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,

- Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz algi bulunmasi ve buna bagl olarak yiiksekogretime
daha fazla deger atfedilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin tanmirliginin yeterli diizeyde olmamast,

- Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart Slgme araglariyla tespit
edilen ilgi ve becerilere dayanmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gegislere ve farkli mesleklere yonelik becerilerin
kazanilmasina imkan verecek bir yapinin olmamasi.

Ihtiyaglar

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yonelik medya araglarinin hazirlanmasi i¢in mali kaynak
saglanmasi,

- Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim ¢aligmalar icin ig birlikleri gelistirilmesi,
- Mesleki ve teknik egitimin tanitimi i¢in sergi, fuar ve yarigmalarin diizenlenmesi i¢in mali kaynak
saglanmasi,

- Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi igin is birliginin gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitime erigim imkanlarinin artirilmasi igin is birliklerinin geligtirilmesi.
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Hedef 6.2 Mesleki ve teknik egitimde gelistirilecek olan yeni nesil ogretim
programlar1 yayginlastirilarak, beseri ve fiziki altyapa iyilestirilecektir.

Toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bigimde
Amag 6 diizenlenecek olan Mesleki ve Teknik Egitim ve hayat boyu 6grenme sistemlerinin islevselligi
artirilacaktir.
Mesleki ve teknik egitimde gelistirilecek olan yeni nesil 6gretim programlar1 yayginlastirilarak,
Hedef 6.2 . - e )
beseri ve fiziki altyapi iyilestirilecektir.
Hedefe | 5 a1 izl Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | ~232R816 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Zeme | ~apo!
(%) Degeri Sikligr | Siklig:
PG 6.2.1 Mesleki egitimde agilan yeni
boliim sayist (%) 35 0 1 1 1 1 1 6Ay | 6Ay
PG 6.2.2 Stajins isletmelerde yapan 35 99 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 12Ay | 12 Ay
ogrenci orani (%)
PG 6.2.3 Gergek ig ortamlarinda mesleki
geligim faaliyetlerine katilan 6gretmen 30 0 5 10 15 15 20 6 Ay 6 Ay
sayis1
Koordinatdr Birim Mesleki ve Teknik Egitim Subesi
is_B_irligi Yapilacak HBOS, OOKS
Birimler
- Ogretim programlarimin giincellenmesine temel olusturacak sektor taleplerinin degisimi ve
teknolojideki gelismelerin ¢ok hizli olmast,
Riskler - Bireysel 6grenme materyallerini giincellemek veya hazirlamak i¢in yeterli bagvuru yapilmamas,
- Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin yiiksek olmas,
- Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri igin ilgili taraflarin beklenen destegi saglamamast,
- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjanlarinin azalmasi.
S6.2.1 | Sektor talepleri ile gelisen teknoloji dogrultusunda yeni boliimler agilacaktir.
Stratejiler S$6.2.2 | Mesleki ve teknik egitimde atdlye ve laboratuvar donaniminin giincellenecektir
S6.23 Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet igi egitimler gercek is ortamlarinda
o yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 8.324.400

Tespitler

- Mesleki ve teknik egitim 6gretim programlarimin sektor talepleri ve gelisen teknolojinin
gerekleriyle yeterince uyumlu olmamast,

- Alan egitiminin ortadgretimin ikinci yilinda baslamasinin 6grencilerin mesleki ve teknik egitime
yonelik motivasyonunu olumsuz etkilemesi,

- Mesleki ve teknik egitimde atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek alanlartyla ilgili bilgi ve
becerilerini giincel tutacaklart imkanlarin yetersiz olmast,

- Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan doner sermaye faaliyetlerinin mevcut vergilendirme
sisteminden olumsuz etkilenmesi ve gelirlerin egitim alt yapisi i¢in dogrudan kullanilamamasi.

Ihtiyaglar

- Sektdr talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin
gelistirilmesi,

- Yeni olusturulan alan ve dallar ile giincellenen programlara yonelik 6gretmen egitimlerinin
gergeklestirilmesi,

- Giincellenen 6gretim programlar1 dogrultusunda malzeme, arag, gere¢ ve donanim saglanmasi,
- Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerinin is ortaminda yapilmast i¢in is birlikleri,

- Doner sermaye faaliyetlerinin artirilmasi i¢in mevzuat diizenlemesi.
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Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecektir.

Amag 6 Toplumun ihtiyaglarina ve isgiicli piyasast ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecek
olan Mesleki ve Teknik Egitim ve hayat boyu dgrenme sistemlerinin iglevselligi artirtlacaktir.

Hedef 6.3 Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iligkisi giiclendirilecektir.

Hedefe | g a1 izl Rapor
Performans Géstergeleri Etkisi |~ a081¢ | 5019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | ZEme | Rapo

(%) Degeri Sikligr | Siklig:

PG 6.3.1 Organize sanayi bolgelerinde
bulunan mesleki ve teknik ortadgretim 35 1 1 1 1 1 1 6Ay | 6Ay
kurumu sayisi
PG 6.3.2 Sektorle is birligi kapsaminda 35 0 1 1 2 5 3 6Ay | 6Ay
yapilan protokol sayisi
PG 6.3.3 Bulus, patent ve faydali
model bagvurusu yapan mesleki ve
teknik egi§tim kurli,mlzl Ogrencisi ve 30 0 ! ! ! ! ! 6 Ay 6 Ay
Ogretmeni sayisi
Koordinatdr Birim Mesleki ve Teknik Egitim Subesi
Is Birligi Yapilacak Birimler OOKS, HBOS

- Egitim-istihdam ve iiretim iliskisinin giiclendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin beklenen
destegi saglamamasi,
- Teknolojinin ¢ok hizli bir sekilde geligsmesi ve sektoriin taleplerinin degisken olmasi,

Riskler - Yurt diginda yatirim yapilan is alanlarina yonelik beklentilerin tespit edilememesi,
- Diplomatik ve yapisal engeller,
- Savunma sanayi sektdriiniin projelerinin genellikle gizlilik arz etmesi.
. S6.3.1 | Mesleki ve teknik egitim kurumlar ile sektor arasinda is birligi artirilacaktir.
Stratejiler S6.3.2 | Bolge sanayisinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giicii yetistirilecektir.

Maliyet Tahmini

6.659.520

Tespitler

- Sektdr liderleri, organize sanayi bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik egitimle
olan etkilesiminin beklenen seviyede olmamasi,

- Yerelde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilememesi,

- Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde sektor temsilcilerinin
yer almada isteksiz olmasi,

- Ulkemizde savunma sanayi alaninda yasanan gelismelere paralel olarak mesleki ve teknik
egitim ihtiyact dogmasi,

- Gelisen teknolojinin birgok meslek alaninda koklii degisikliklere sebep olmasi ve yeni
mesleklerin ortaya ¢ikmasi.

Ihtiyaclar

- Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iligkisinin gii¢lendirilmesi igin ilgili
taraflarla is birlikleri,

- Ozel sektériin mesleki ve teknik egitim okul agmasinin tesviki icin finansman,

- Mesleki ve teknik egitimde yapilan ig birliklerinin merkezi diizeyde takip edilmesi igin
elektronik sistem,

- Farkli tilkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birligi ¢alismalart i¢in ilgili kurumlarin
desteginin saglanmasi,

- Savunma sanayi alaninda faaliyet gosteren kurum ve firmalarla ig birliklerinin gelistirilmesi,
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Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme
katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Amac 6 Toplumun ihtiyaglarina ve isgiicli piyasast ile bilgi caginin gereklerine uygun bigimde diizenlenecek
¢ olan Mesleki ve Teknik Egitim ve hayat boyu 6grenme sistemlerinin islevselligi artirilacaktir.
Hedef 6.4 Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama
' oranlari artirilacaktir.
Hedefe .

R . . . | Baslangi¢ Izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi . . 12019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 - <
Degeri Sikligr | Sikligt
(%)

PG 6.4.1 Hayat boyu 6grenmeye katilim 50 5.8 6 6.5 7 75 8 6 Ay 6 Ay
orant (%)
PG 6.4.2 Hayat boyu 6grenme
kapsamindaki kurslari tamamlama orani 50 65 66 68 70 73 75 6 Ay 6 Ay
(%)

Koordinator Birim

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

Is Birligi Yapilacak | .. .. ..

Birimler OOKS, DOS, MTES, OGS, TES
- Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamasi,
- Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde
dikkate alinmamasi,

Riskler - Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadig: sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz

olusu,
- Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirkgeyi 6grenme hususunda farkindaliklar: yeterli diizeyde
olmayisi.

Stratejiler | S6.4.1

Hayat boyu &6grenme programlarinin niteligi gelistirilerek hayat boyu o6grenemeye katilim ve
tamamlama oranlarinin artirillmasi saglanacak ve iilkemizde gegici koruma altinda bulunan
yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve 6gretime erisim imkanlar artirtlacaktir.-

Maliyet Tahmini

10.821.720

Tespitler

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika ¢alismasi
bulunmamast,

- Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarinin az olmasi,

- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadigi sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz
kalmasi,

- Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirkgeyi 6grenme hususunda farkindaliklar: yeterli diizeyde degildir
ve bazi bolgelerde ¢cocuklarin resmi okullara kayit edilmesi hususunda direng gostermesi,

- Ozellikle lise ¢agindaki 6grenciler aile ekonomisine katki saglamak amaciyla cesitli sektorlerde
caligmasi.

Ihtiyaglar

- Basta ¢ocuk ve kadina yonelik olmak iizere siddetle miicadele baglaminda farkindalik egitimleri
diizenlenmesi,

- Uzaktan egitim modelleri i¢in sistem ve altyap1 olusturulmasi,

- Hayat boyu 6grenme siireclerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin ¢aligmalar yapilmasi,

- Ulkemizde bulunan gegici koruma altindaki grencilerin egitime erisimlerinin artirilmasina yonelik
politika, strateji ve mevzuat gelistirme ve giincellestirme ¢aligmalari hizlandirilmast,

- Uluslararas1 kurum kuruluglarin finansal olarak desteginin saglanmasi.
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Amac 7:

Uluslararas1 standartlar gozetilerek tiim okullarimiz icin destekleyici 6zel
Ogretim yapisinin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Hedef 7.1 Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlar1 artirilarak, giiclendirilen 6zel
ogretim kurumlar1 yonetim ve teftis yapisi isletilecektir.

Amac 7 Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz i¢in destekleyici 6zel 6gretim yapisinin
ac yayginlastirilmasi saglanacaktir.
Hedef 7.1 Ozel 6gretime devam eden dgrenci oranlari artirilaraktir.
Hedefe Bagslang1 [zleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi |2 2"21¢1 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 e | ~apo
(%) Degeri Siklig1 | Sikligr

PG 7.1.1 Ozel okul &ncesi egitim okullarinda
bulunan 6grencilerin orant (%)

25 0,28 1 15|18 | 2 | 3 |6Ay|6AY

PG 7.1.2 Ozel ilkokullarda bulunan 6grencilerin

orani (%)

25 1,17 2 | 25| 3 | 35| 4 | 6Ay | 6Ay

PG 7.1.3 Ozel ortaokullarda bulunan 6grencilerin

orant (%)

25 1,06 15| 15| 17 2 2 | 6Ay | 6 Ay

PG 17.1.4 Ozel ortadgretim okullarinda bulunan
6grencilerin orani (%)

25 492 | 5 | 55| 6 [ 65| 7 |6Ay |6AYy

Koordinat6r Birim

Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi

Is_B_lrhgl Yapilacak SGS
Birimler
Riskler - Ozel okullar ile resmi okullar arasinda ve bolgeler bazinda basari diizeylerinin farkli olmasi,
- Mevcut mevzuat diizenlemelerinin 6zel 6gretimle ilgili yeterli esnekligi saglamamasi.
S7.11 Ozel sektoriin egitim yatirrmlarini desteklenecektir.

Maliyet Tahmini

1.664.880

Tespitler

- Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi,

- Ozel 6gretim kurumlarina yonelik denetim ve teftis siireclerinin yetersiz olmast,

- Milletlerarasi 6zel 6gretim kurumlari ve bu kurumlara devam eden 6grencilerin Bakanligimiz
MEBBIS, e-Okul, e-Ozel sistemlerinde kayit altina aliacagi bir modiiliin olmamast,

- Ozel 6gretim kurumlarina devam eden dgrenci oranlarinin gelismis iilkeler ile kiyaslandiginda
diisiik olmasi.

Ihtiyaclar

- Ozel gretim alamina iliskin mevzuatin yeniden diizenlenmesi,

- Ozel 6gretim kurumlarina devam eden dgrencilerin oranimi artiracak calismalar yapilmast,

- Ozel sektoriin egitim yatirimlarim desteklemek amaciyla yasal diizenleme yapilmasi ve tedbir
mekanizmalar gelistirilmesi,

- Milletlerarasi 6zel 6gretim kurumlarinin ve bu kurumlara devam eden &grencilerin Bakanligimiz
MEBBIS, e-Okul, e-Ozel sistemlerine entegre edilmesi.
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Hedef 7.2 Sertifika egitimi veren 6zel 6gretim kurumlarinin bilinirligi ile ilgili
calismalar yapilacaktir.

Amac 7 Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz i¢in destekleyici 6zel 6gretim yapisinin
¢ yayginlastirilmasi saglanacaktir.
Hedef 7.2 Sertifika egitimi veren 6zel 6gretim kurumlarimin bilinirligi ile ilgili caligmalar yapilacaktir.
Hedefe ;
Performans Géstergeleri Etkisi |D23081 150 19|2020| 2021|2022/ 2023| Zleme| Rapor
(%) Degeri Siklig1{Siklig1

PG 7.2.1. Ozel 6gretim kurumlarindan sertifika alan kisi

sayisl.

100 0 10 | 12 | 15 | 17 | 20 | 6 Ay | 6 Ay

Koordinat6r Birim

Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi

Is Birligi

Yapilacak Birimler

MTES, HBOS

- Uzaktan egitim veya yiiz yiize egitim ile verilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin
belirlenmemis olmasi,

Riskler - Uzaktan egitim yontemine iliskin 6gretmen ve kursiyerlerde yeterli farkindalik olmamasi,
- Uzaktan egitim yontemine kursiyerlerden yeterli talep olmamasi.
Stratejiler|S 7.2.1 Ozel gesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimin niteligini artirmaya

yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

2.497.320

- Bakanligimizdan izin almadan egitim veren uzaktan egitim kurumlart bulunmasi,
- Uzaktan egitim verilebilecek egitim alanlarina iligkin meslek standartlarinin belirlenmemis olmast,

Tespitler = S . . da -
P - Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmetinin
kalitesinin denetiminin etkin olarak yiiriitilememesi.
- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iliskin mevzuat diizenlemeleri,
- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iliskin altyap1 diizenlemeleri,
ihtiyaclar - Ozel motorlu tasit siiriiciileri kurslarinin egitim ve siav standartlariin yiikseltilmesi,

- Programlarin uluslararasi meslek standartlarina gore diizenlenmesi,
- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim kalitesinin izlenmesine yonelik
diizenleme yapilmasi.
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Maliyetlendirme

Milli Egitim Mudtrlugtintin 2019-2023 Stratejik Plani'nin maliyetlendirilmesi stirecindeki
temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma stirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglant: gticlendirilecek ve
harcamalarin 6nceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmuistir:

> Hedeflere iliskin eylemler durum analizi c¢alismalar1 sonuglarindan hareketle
birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

> Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

» Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

> Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Midurliigtimiizin stratejik planinda 22 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin
biitce dagilimlar: 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii tizere gelir
ve giderlerde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda
Miudurlagtimiiztin tahmini olarak 970.680.615TL lik bir harcama yapacag diistintilmektedir.
Plan donemi amag maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

TOPLAM

AMAC NO 2019 2020 2021 2022 2023 MALIYET
AMAC 1 25.805.640 28.386204 31.221.824 34.344.006 37.778.406 157.516.080
AMAC 2 17.481.240 19.229.364 21.152.300 23.267.530 25.594.283 106.724.717
AMAC 3 29.967.840 32.964.624 36.261.086 39.887.194 43.875.918 182.956.662
AMAC 4 33.297.600 36.627.360 40.290.096 44.319.105 48.751.015 203.285.176
AMAC S 16.647.800 18.312.580 20.143.838 22.158.221 24.374.043 101.436.482
AMAC 6 31.632.720 34.795.992 38.275.591 42.103.150 46.313.465 193.118.918
AMAC 7 4.162.200 4.578.420 5.036.262 5.539.888 6.093.876 25.410.646
Amag¢ Toplam 158.995.040 174.894.544 192.383.998 211.622.397 232.784.636 970.680.615

Tablo 9: Maliyet Tablosu
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IZLEME VE
DEGERLENDIRME

3\ Giresun Milli Egitim Mudurligu
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MEM 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasmin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama
sonuglarimin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik
ve uygunlugunun analizidir.

[zleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik,
Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

I[darelerin kurumsal yapilarimin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme
streglerinin de farklilasmasim1 beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana
unsurunun, girdi ve c¢iktilarinin insan olusu, {rtinlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakh degiskenligin ve belirsizligin fazla
olmasma yol acmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yitriitiilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.
Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Milli Egitim
Midirligi 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli'nin cercevesi
asagidaki stireclerden olusmaktadir:

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasz,
Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

e LN

Alternatiflerin ve ¢oztim onerilerinin gelistirilmesi

Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin  izlenmesinde standartlasmanin saglanmas: ve
guvenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin
kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi
uygulamas: yurttulmistiir. Gelistirilen Performans Gosterge Karti ile her bir performans
gostergesinin veri kaynagi, analitik cercevesi, kapsami, veri temin donemi, iligkili oldugu
stratejiler, sorumlu birim gibi bir¢ok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans
gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence
alttna almmasi saglanmustir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlari
olusturulmustur. Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal cerceve, tamim, hesaplama
yontemi gibi gostergeye iliskin temel bilgiler Gosterge Bilgi Tablosunda toplanmustir.
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